UNIVERSIDAD
en MOVIMIENTO

Curricularizar
la Extension

Elsegood
Petz



Coleccion Aprendizaje en Movimiento



Curricularizar la extension / lvanna Petz ... [et al.] ; compilacién de Ivanna
Petz;

Liliana Elsegood. - 1a ed. - Avellaneda : Undav Ediciones, 2021.

Libro digital, PDF - (Aprendizaje en movimiento / 2)

Archivo Digital: descarga
ISBN 978-987-3896-78-1

1. Educacion Universitaria. 2. Formacion Docente. |. Petz, lvanna, comp. Il.
Elsegood, Liliana, comp.
CDD 378.16

Arte de tapa, disefio y diagramacion: Julia Aibar (UNDAV Ediciones)
Correccion: Pablo Florido (UNDAV Ediciones)

© 2019, UNDAV Ediciones

Paso de la Patria 1921 - Pifeiro - Avellaneda
tel. 4228 1072
undavediciones@undav.edu.ar

ISBN 978-987-3896-78-1

Todo el contenido de este libro se distribuye bajo una licencia Creative Commons
Atribucién — No Comercial — Sin obras derivadas.
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es

El contenido puede ser copiado, distribuido, exhibido y ejecutado bajo la condicién
de reconocer autorfa, no utilizar el libro o sus partes con fines comerciales, y no
alterar, transformar o crear sobre esta obra.



12

24

36

54

82

iNDICE

PROLOGO |
Jorge Calzoni

PROLOGO II
Mirtha Lischetti

INTRODUCCION
lvanna Petz, Liliana Elsegood

Primera parte
CAPITULO |
La experiencia del Trayecto Curricular Integrador Trabajo
Social Comunitario: la curricularizacion de la extension en la
UNDAV
Rodrigo Avila Huidobro, Liliana Elsegood,
Ignacio Garafio, Facundo Harguinteguy

CAPITULO Il

Un mapeo del aula social. Recorridos de la Catedra

“Extensién y ciudadania” (Facultad de Cs. Politicas y RRII-UNR)
Paula Contino

CAPITULO 1lI
Programa Practicas Socio-comunitarias (UNMDP)
Consuelo Huergo

CAPITULO IV
Investigacion, trabajo en equipo, territorio y organizaciones
sociales: jTodo eso en una materia!

Ana Luz Abramovich, Inés Arancibia, Carolina Barnes,

Gonzalo Vazquez



113

136

166

184

205

CAPITULO V
Extensionando el curriculum en Filo: UBA. Del Programa de
practicas socioeducativas territorializadas

Ilvanna Petz, Florencia Faierman

Segunda parte

CAPITULO VI
Universidad en movimiento: territorio, territorializacién y
praxis

Ignacio Garafo, Facundo Harguinteguy

CAPITULO VI
Del proyectismo a la integracion estratégica de la extension:
reflexiones sobre la curricularizacion de la extension en la
UNDAV

Rodrigo Avila Huidobro, Manuel Ferrer,

Luciana Fiorda, Facundo Harguinteguy

CAPITULO VIII
“Hoy cursamos afuera del aula”: encuentro, sentidos
y praxis a partir de experiencias de aprendizaje en
movimiento

Ignacio Garafo, Facundo Harguinteguy

AUTORAS Y AUTORES



PROLOGO |

Jorge Calzoni

Cuando iniciamos el proyecto institucional de la Universidad Na-
cional de Avellaneda (UNDAYV) conceptualizamos acerca de las
funciones sustantivas de la universidad; ensefianza como cons-
truccién de conocimiento; investigacién como generacién de co-
nocimiento; y extensién universitaria como didlogo de saberes. E
incorporamos dos misiones o funciones insoslayables en este tiem-
po, como la transferencia y la gestién.

La gestién adquiere una significacién particular dado que re-
quiere de una formacién, desarrollo y planificacién que excede lo
meramente académico o investigativo. Alli la extensién (en otro
tiempo desvalorizada) implica un fuerte conocimiento de la terri-
torialidad, del entorno geogrdfico, el contexto social y de la his-
toria como facticidad indispensable para contribuir al desarrollo
local. La transferencia no se da solo del conocimiento que se ge-
nera, otrora asimilada a los servicios que permitan compensar los
problemas presupuestarios, es necesario replantear la idea aseme-
jando la transferencia a la ensefianza, la investigacién y también a
la extensidn.

No se “transfiere” solo un servicio como mercancia, sino tam-
bién como deber indelegable de una institucién nacional y publi-
ca. Es nuestra obligacién por mandato popular y compromiso so-
cial, de modo que a ella accedan todos/as quienes tienen derecho a
beneficiarse de la universidad, sean parte de la misma o no.

En dicho marco, la idea de extensién ya no es “extender la
universidad hacia afuera”, abriendo mds puertas. Se trata, en todo
caso, de una puerta que “abre hacia afuera y también hacia aden-
tro”, y as{ permite ensefiar y aprender, hablar y escuchar. En fin,
un didlogo de saberes.
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Ahora bien, no basta con ello para que la extensién cumpla con
su misién. Ni con programas en los que se aborden actividades cul-
turales y artisticas, deportivas, sociales, barriales, institucionales y
demds etcéteras. No basta con cursos o diplomaturas, ni con servi-
cios a la comunidad para que los llamados “extensionistas” acrediten
sus dedicaciones, muchas veces mal equiparadas a las dedicaciones
docentes o de investigacién.

Por ello desde el primer momento pensamos en el Trabajo So-
cial Comunitario (TSC) como una asignatura transversal, trans-
disciplinaria, obligatoria y componente troncal de los diversos
disefios curriculares, tanto presenciales como de educacién a dis-
tancia. Consideramos a estos proyectos como una marca de orgu-
llo de nuestra propuesta académica y seguramente una impronta
para nuestros graduados.

El TSC debfa nutrirse de las distintas carreras, en una mixtu-
ra que permitiera enriquecer la simple mirada disciplinar, y con-
tribuir a configurar una caracteristica requerida en los diversos
curriculums —y no siempre lograda— de egreso de graduados
preparados para resolver problemas concretos, interactuar en di-
versos contextos de flexibilidad sin las rigideces de las disciplinas,
el trabajo en equipo, el andlisis del contexto social y territorial,
entre otros aspectos tan reclamados, sobre sobre todo por quienes
requieren el trabajo técnico y profesional y, al mismo tiempo, des-
creen de la funcidén extension.

Entonces no hay duda de que a la transdisciplinariedad la ga-
rantiza este trayecto que, junto con la transversalidad, permite la
interaccién de docentes, estudiantes, graduados, nodocentes y la
comunidad toda.

La obligatoriedad implica garantizar dicha formacién transdisci-
plinaria. No hay ninguna posibilidad de lograrlo dentro de la pro-
pia carrera, tampoco con las pricticas supervisadas, ni siquiera con
programas de extensién que no llegan al conjunto de estudiantes.

Hay también un debate sobre si curricularizar la extensién es
correcto o si es incorporar la extensién universitaria al disefio
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curricular. Me parece una discusion estéril. No tengo dudas de que
enseflanza, investigacién y extensién son y deben ser parte de la
transferencia como concepto transformador de la Universidad del
Siglo XXI.

Celebro la publicacién de este trabajo que pretende otorgar un
marco tedrico a una prictica que otrora fue solo eso: una précti-
ca. Para nosotros hoy es mucho mds: es una construccién tedrica
y prdctica de una misién sustantiva de la universidad que no solo
debe declamar la inclusién sino desarrollarla en todos sus términos.



PROLOGO II

Mirtha Lischetti

Prologar un libro académico realizado desde un abordaje cualitativo
donde han intervenido investigadores formados en diferentes cien-
cias sociales es encarar la creatividad cientifica y la laboriosidad de los
equipos de sujetos que, en conjunto con otros sujetos, observaron,
dialogaron, registraron, estudiaron, reflexionaron y escribieron.

Si bien el andlisis, los resultados y la evaluacién de una inno-
vaciéon pedagdgica lleva muchos afos de existencia en el mundo
académico, en el caso de la presente publicacién se trata de una
innovacién en el ciclo universitario y de una dimensién especial
dentro de la formacién universitaria: la extensién, que raramente
ha sido considerada en su posibilidad de ser ensefiada; por lo que
el trabajo de investigacién realizado abre un camino de indagacién
muy particular. Y por tal motivo valoramos muy positivamente lo
alcanzado en el quehacer categorial y metodolégico por el equipo
que trabaja estos temas —que hoy presenta en forma de libro— so-
bre el Trayecto Curricular Integrador: Trabajo Social Comunitario
(TSC), en sus cuatro asignaturas; una innovacién pedagégica de la
Universidad Nacional de Avellaneda.

En realidad el mayor esfuerzo de la investigacién que sostiene el
libro estuvo puesto en ese campo de trabajo, el de buscar categorias
conceptuales y encontrar abordajes metodolégicos con el alcance ne-
cesario para lograr un determinado conocimiento, ya que hubo que
ser muy perspicaz e incisivo para recrear categorfas que sirvieran para
nombrar las situaciones que se relevaban en la realidad concreta que
se observaba. Algunas fueron tomadas de desarrollos ya realizados:
Alternativa pedagdgica/integralidad/aprendizaje en movimiento.
Fueron también revisados distintos enfoques que remitfan a algunas
de las dimensiones de la problemdtica trabajada: socio-antropoldgi-
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co (Edelstein; Rockwell; Achilli)/de Estudios Culturales (Williams;
Giroux)/Desarrollo centrado en las narrativas docentes (Sudrez; etc.).
Pero el esfuerzo mayor estuvo puesto en aproximarse a categorizar
a partir de los aportes producto de los debates internos del equipo
de investigacién: Territorio/territorialidad y praxis/experiencias, pra-
xis territorializadas de estudiantes y docentes/interseccionalidad del
complejo en estudio: distintas légicas pedagdgicas, etc.

La publicacién también cuenta con colaboraciones de otros cen-
tros universitarios, en los que se comentan analiticamente otras expe-
riencias de curricularizacién de la Extensién, que nos ponen al tanto
del estado de la cuestién sobre este tema de innovacién pedagdgica.

No se puede soslayar en esta presentacion, la dimensién politica
del objeto de la investigacién del libro sobre el que se indaga y
reflexiona: la fundamentacién politica e ideoldgica que expresa por
parte de sus primeros y originarios creadores, los que lo pensaron, el
por qué y el para qué del mismo.

En el Proyecto Institucional y Académico (PIU) de la Universidad
Nacional de Avellaneda, encontramos como objetivo a lograr en la
formacién de los alumnos —y en el perfil del egresado que se quiere
obtener— la siguiente propuesta: hombres y mujeres comprometidos
con la realidad social de su tiempo, con capacidades que les permitan
acceder a la solucién de las necesidades sociales, politicas, econdémicas
y culturales de las poblaciones y del mercado de trabajo. Que dentro
de esas capacidades cuenten con las categorfas de andlisis que necesitan
para abordar el tratamiento de la problemdtica social para conseguirlo.
Las autoridades educativas despliegan su actividad en ese sentido, acti-
vidad que va desde la seleccién del profesorado, las orientaciones de las
materias y de manera especial, creando este trayecto especifico.

Para lograr esa formacién, las categorfas propuestas para ser
aprehendidas son problema social'y politica piiblica. El objetivo prin-
cipal es lograr debatir sobre las formas de participacién social y las
distintas alternativas de planificacién y programacidn social.

Asimismo se promueve la construccién conjunta de conoci-
miento entre los estudiantes y profesores de la Universidad y las
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organizaciones de poblaciones con las que se trabaja en territorio. Y
las acciones para transformar la realidad social local que este cono-
cimiento pueda producir.

El objetivo principal a alcanzar es el fortalecimiento de las orga-
nizaciones sociales y politicas con las que se trabaja, logrdndolo, a
través de la metodologfa de la historia oral, en especial, a través de
la produccién colectiva de esa historia. Y esta forma de trabajo tiene
como objetivo tltimo contextualizar en la dimensién histérico-so-
cial, la problemdtica social local en el presente de la observacién.
Pensando que ese recurso les sirve a las organizaciones para verse
objetivadas, a la vez que les permite pensarse en su dimensién his-
térica.

El objetivo principal en lo que hace a la formacién de los alum-
nos es el que puedan lograr una buena interrelacién con las organi-
zaciones populares, que conozcan sus historias, sus estructuras, sus
modos de accionar.

Entendemos que la presente publicacién contribuye a aportar
con los conocimientos generados a un incipiente campo de estudio,
por eso su valor y la importancia de su lectura.

<« 11 »



INTRODUCCION

Ivanna Petz y Liliana Elsegood

Desde hace algunos afios, en la Argentina, asistimos a sendos inten-
tos de jerarquizar la extensién universitaria con el objeto de alcanzar
paridad respecto de las otras funciones de la universidad. En algu-
nos casos, estas definiciones se sostienen en claves o fundamentos
politicos respecto del sentido de la universidad pablica —del Esta-
do— en un pais dependiente, recuperando toda una trayectoria que
encontramos resumida en las tesis del antropdlogo brasilero Darcy
Ribeiro;" en otros casos esas definiciones resultan de situaciones co-
yunturales como aquellas aperturas, tanto en la investigacién como
en la extensidn, relacionadas a lo que demandd el contexto social
producto de la crisis del 2001 en nuestro pais; también encontra-
mos definiciones asociadas a cierto reconocimiento institucional de
una relativa pérdida de legitimacién y hegemontia en el desempefio
de las funciones originado por las reformas neoliberales que alcan-
zaron en plenitud a la universidad.?

Mds alld de estos encuadres respecto de la definicidn sobre la je-
rarquizacion de la extension y de las diferencias que van de suyo por
los multiples condicionamientos que hacen que una unidad acadé-
mica no sea igual a la otra, lo cierto es que en los tltimos afios se
han generado nuevos dmbitos institucionales gestionados desde una

! Recuperando de alguna manera esa cita secreta entre las generaciones que fueron
y la nuestra al decir de Benjamin, encontrando en el presente la posibilidad de
retomar los gérmenes de aquello que no pudo desplegarse (Rodriguez, 2013).

2 Para profundizar en los fundamentos de estas definiciones recomendamos la
lectura de Llomovate, 2007.

< 12 »



UNIVERSIDAD en MOVIMIENTQO. Curricularizar la Extensién

concepcién que, enfatizando en la territorializacién de las pricticas
universitarias, despliega importantes procesos de articulacién en la
trama de relaciones donde las universidades estdn insertas.?

En paralelo, la politica universitaria dispuesta en el periodo
2003-2015, potencid y amplific, mediante importantes programas
y proyectos, aquellos movimientos institucionales otorgando condi-
ciones de factibilidad a procesos de construccién de conocimiento
situados y en contextos de problemas en accién.

De estas concurrencias, el resultado, sin duda, es una importan-
tisima acumulacién de experiencias muy diversas, con impactos en
distintos niveles, tanto al interior de las universidades como en los
entramados territoriales e incluso en las tramas de estatalidad.

La necesaria estructuracién de los andamiajes tedricos sobre
los que se sostienen estas prdcticas, si bien es una tarea en proceso,
ya cuenta con notables antecedentes tanto a nivel latinoamerica-
no como en el pais. Las contribuciones realizadas a nivel regional,
ofrecen una manifiesta diversidad de abordajes, de experiencias y
estados de desarrollo. Asimismo, el conjunto de sistematizaciones
que se vienen elaborando localmente dan cuenta de un campo muy
fértil de indagacién que integra perspectivas provenientes de las hu-
manidades y las ciencias sociales.*

No obstante, en materia de lo que se viene enunciando en los
sucesivos Congresos de Extensién Universitaria como “curriculari-
zacién de la Extensién”, no abundan aquellos desarrollos mds alld
de algunos que ubican la discusién en un orden normativo (Rie-
ro, 2007) y de lo que constituyen primeras colaboraciones que no
exceden la sistematizacién de experiencias. No podemos dejar de
mencionar, sin embargo, la honrosa excepcién del andlisis de la ex-

3 Cfr. Plan Estratégico REXUNI 2012/2015 (Acuerdo Plenario CIN 811/12), disponible
en: https://www.famaf.unc.edu.ar/~galina/Acuerdo_CIN_811-12.pdf

4 Las colaboraciones a las que nos referimos forman parte del estado del arte del
proyecto de investigacion titulado: “La extension como préctica académica. El caso
del Trayecto Integrador Trabajo Social Comunitario en la UNDAV”, dirigido por
lvanna Petz y codirigido por Liliana Elsegood.
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periencia de la UNGS (Abramovich ez al., 2005), el esfuerzo por dar
cuenta del camino que se iniciaba en la UNDAYV desde el momento
de su creacién (Avila Huidobro et 4l., 2014), y cierta produccién
teérica enhebrada en torno a la idea-fuerza de aprendizaje en servicio
(Tapia, 2018). Consideramos que la relativamente escasa reflexién
en torno a aquel objeto tiene que ver con que estamos frente a un
proceso fuertemente instituyente que recién comienza e interpela
los marcos de andlisis existentes en tanto se trata de experiencias
multidimensionales e interseccionales.

Es que los consensos que supone la definicién institucional de
curricularizar extensién desafian, por un lado, los encorsetamientos
académicos que norman estandarizaciones en los formatos del dic-
tado de materias, en las modalidades de evaluacién y de la prictica
docente; y por otro, la légica de investigacién atin hegemonizada
por el consenso ortodoxo. El reconocimiento de la dimensién forma-
tiva de la tarea extensionista y la posibilidad de integrar las funcio-
nes de la universidad en contextos situados previamente acordados
con instituciones y/u organizaciones de la sociedad civil, no resulta
una tarea sencilla. En las universidades argentinas de larga data, la
inercia de la cultura académica batalla contra la institucionalizacién
de procesos que tensionen los modos hegeménicos de reproduccién
siendo contados los movimientos instituyentes. En aquellas funda-
das en los dltimos afios, aparecen modalidades que habilitan, desde
sus inicios como parte del disefio institucional, la integracién de
la extensién al grado. Como sea, lo cierto es que se nos presenta
un campo de desarrollo reciente sobre el cual necesitamos reflexio-
nar, pero también construir sentidos respecto de lo que se produce,
teniendo en cuenta, sobre todo, que interpela como alternativa o
innovacién (depende el autor) disputando sentido institucional.

Asumiendo esta tarea, nos embarcamos en un proyecto de inves-
tigacién de la programacién UNDAVCyT cuyo referente empirico
fue la experiencia de curricularizacién de extensién que propone la
Universidad Nacional de Avellaneda. Los objetivos se dirigieron a
estudiar los fundamentos conceptuales, a caracterizar las modalida-
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des de las prdcticas implicadas y analizar las relaciones que se gestan
en el desarrollo de un proceso que retne, ademds, dimensiones es-
pecificas y que hacen que esta experiencia institucional se destaque
respecto de otras, tal como mds adelante desarrollamos.

La investigacidén se enmarca en una relacién que se fue constru-
yendo entre la Secretarfa de Extensién de la UNDAYV y el Centro
de Innovacién y Desarrollo para la Accién Comunitaria (CIDAC)
de la Secretarfa de Extensién y Bienestar Estudiantil de la Facul-
tad de Filosofia y Letras (UBA). El vinculo se inici6 a propdsi-
to de compartir e intercambiar miradas respecto del lugar de la
Universidad en los territorios. La necesidad de reflexionar sobre
las propias précticas y sobre los dispositivos institucionales que se
fueron generando, constituyd el puntapié inicial para avanzar en
la elaboracién del proyecto de investigacién. El equipo se integré
con docentes-investigadores de ambas Casas de Estudio, quienes
a la par de estar inmersos en los procesos que se investigaron, par-
ticiparon de instancias de formacién de posgrado. La deriva del
trabajo emprendido es la obra que se introduce.

El libro se organiza en dos partes. En la primera, se presentan
cinco capitulos, que resultan de una de las jornadas que desarro-
llamos como parte de la investigacion en septiembre de 2016.5 En
dicha oportunidad, buscamos relacionar y comparar la experiencia
de curricularizacién de la extensiéon en la UNDAV con otras ya en
desarrollo o en proceso de institucionalizarse. No abarcamos la to-
talidad del universo en esta etapa pero realizamos los contrapuntos
con aquellas experiencias con las cuales ya tenfamos ciertos niveles
de articulacién y que, en términos de resoluciones tedricas que las

> Se traté de la Primera Jornada sobre experiencias curricularizadas de extensién
universitaria en la UNDAV durante los dias 30 de septiembre y 1 de octubre de
2016. Alli nos propusimos, en el primer dia, profundizar en el conocimiento de
las diferentes modalidades institucionales de experiencias de curricularizacion
de la extension universitaria mediante la presentacién de ponencias y compartir,
durante el segundo dia, con la comunidad educativa de la UNDAV vy las diferentes
organizaciones e instituciones con las que se construyen los proyectos de TSC, las
experiencias concretas en territorios.
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orientan, se encontraban en discusién con la perspectiva del apren-
dizaje en servicio. En este sentido, es que se expone en cada capitulo
la modalidad de curricularizacién que fue adoptando cada una de
las unidades académicas que participaron: el trayecto Trabajo Social
Comunitario de la UNDAV, el Programa de Précticas Sociocomu-
nitarias de la Universidad Nacional de Mar del Plata, la materia La-
boratorio: Redes Sociales y Condiciones de Vida de la Universidad
Nacional de General Sarmiento, la materia Extensién, Ciudadania
y Voluntariado, trayecto electivo en la Facultad de Ciencias Politicas
de la UNR; y el Programa de Pricticas Socioeducativas territoriali-
zadas de la FFyL de la UBA.

La segunda parte de la obra estd compuesta por cuatro capitulos
en los que se trabaja en torno a un conjunto de tematizaciones re-
sultantes de abordar la experiencia especifica de curricularizacién en
la UNDAV y que presentamos a continuacion.

La Universidad Nacional de Avellaneda, a partir de su fundacién
incorpora en el disefio institucional la curricularizacién de la ex-
tensién incluyendo un drea de conocimiento denominada Trabajo
Social Comunitario (en adelante TSC).¢ A diferencia de otras uni-
versidades que integran en su curricula la extensién universitaria o,
como sugieren Argafiaraz, Bombini y Constantino (2019), su con-
tracara posible (si cabe la expresidn): “extensionar” el curriculum de
la formacién, ha propuesto cuatro niveles de TSC por donde deben
transitar todos los estudiantes de todas las carreras de la universi-
dad’. Esta situacién novedosa e inédita, que configura una impor-

% Es importante subrayar que la UNDAV se organiza académicamente en areas de
conocimiento.

7 La descripcion del proceso de institucionalizacién de la materia en el marco del
proyecto institucional de la UNDAV se realiza en esta obra en el capitulo | titulado
“La experiencia del Trayecto Curricular Integrador Trabajo Social Comunitario: la
curricularizacion de la extension en la UNDAV”.
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tante innovacién pedagdgica presenta una serie de convergencias y
simultaneidades, problemdticas y tensiones en su instrumentacién
concreta que hemos podido comenzar a tematizar a partir de la in-
vestigacién a la que ya hicimos referencia. Pero también, lo que se
configura como un aporte desde este estudio al estado de conoci-
miento del tema es la eleccién de categorias que laboriosamente
buscamos articularlas en un andamiaje construido a partir de la no-
cién de “alternativa pedagégica” en el sentido planteado por Lidia
Rodriguez (2013) en tanto operador epistémico.

La alternativa es disruptiva por ser un movimiento de puesta
en tensién y reconstruccién discursiva, definiéndose por las rela-
ciones que establece con otros discursos (Rodriguez; 2013). De
modo que, con quienes hemos elegido dialogar en esta investiga-
cién es con el intento de modelizacién que suponen los cuadrantes
de aprendizaje en servicio solidario (Tapia, 2018) desde donde se
ha buscado enmarcar estas propuestas pedagdgicas respondiendo
al “Service Learning Center 2000” de la Universidad de Stanford.®
Brevemente diremos que el modelo se organiza en un eje vertical
y otro eje horizontal que vinculan niveles de calidad del servicio
solidario con niveles de integracién de aprendizajes disciplinares
arrojando los siguientes cuadrantes: voluntariado institucional sin
vinculacién curricular; iniciativas solidarias asistemdticas; trabajo de
campo, pasantias y prdcticas pre-profesionales; aprendizaje-servicio.
La complejidad que para nosotros tiene este modelo es que crea una
representacién tedrica que cosifica e idealiza y, en tanto eso normay
produce una prdctica universitaria que, sosteniendo la jerarquia de
la universidad, se posiciona filantrépicamente respecto de los que
estdn “afuera” ofreciendo un servicio. Esto justifica para nosotros la
“alternativa” como eleccién categorial ya que nos permite ubicar la
mirada en otra clave y capturar la multiplicidad de dimensiones y

8 En el Il Seminario Internacional de Educacion y Servicio Comunitario organizado,
en Buenos Aires en 1998, Wade Brynelson presenté la propuesta de tales
cuadrantes. Para mas detalle y profundizacion de esta perspectiva sugerimos la
lectura de Tapia, 2018: 23.
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sentidos que se ponen en juego en la produccién de relaciones que
se generan si, y solo si, existe la curricularizacion de la extensién.
Concretamente el modelo de aprendizaje en servicio invisibiliza, y
por lo tanto no tematiza, las tramas de negociacién, siempre com-
plejas y contradictorias, que la universidad genera a partir de pen-
sarse como un actor mds —politico institucional— en el territorio y
las derivaciones que ello implica al interior de la propia institucién.

Ademis del establecimiento de dicho debate teérico, la “alter-
nativa pedagdgica” como operador epistémico supuso, en primer
lugar, reconocer que la préctica que se aborda se encuentra en un
horizonte de sentido en la perspectiva de un proyecto universitario
transformador. Es decir, se ubica en una prospectiva universitaria
que se sostiene en un presente que alberga los gérmenes de aquello
que no ha podido desplegarse por la inercia de las tendencias domi-
nantes al interior de la universidad (Llomovate, 2013). En este sen-
tido, reconocer la tradicién politica universitaria donde la UNDAV
ha decidido ubicarse resulta sumamente relevante para comprender
esta definicién de politica académica por lo que en el capitulo ti-
tulado: “Universidad en movimiento: territorio, territorializacién y
praxis” los autores se abocan a ello.

En segundo lugar, hizo posible identificar hechos, problemiti-
cas, sujetos y pricticas —docentes, estudiantiles, institucionales,
organizacionales en la trama que configura el TSC— que se visibi-
lizan solo a partir de la existencia del trayecto. Esto implica que su
caracterizacién no puede ser atribuible @ priori, es decir por fuera de
sus coordenadas espacio-temporales.

En tercer lugar, colaboré en la delimitacién de campos de obser-
vacién. El proceso de construccién de los observables tuvo por obje-
to dar cuenta de los principales niicleos problemdticos y cuestiones
a atender en los procesos prdcticos implicados en esta experiencia
concreta de curricularizacion con cierta proyeccién generalizable.
Asi, al observar las dindmicas del proceso, identificamos ciertos t6-
picos sobre los que nos propusimos ubicar la mirada sin agotar, en
esta instancia investigativa, la totalidad.
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a- La bisqueda por experienciar (en el sentido de Zemelman,
1989) lo que llamamos praxis territorializadas tanto desde los y las
estudiantes como desde los y las docentes. En el capitulo VI, pero
con mayor detalle, en el capitulo VIII, los investigadores reflexionan
sobre lo que produce el encuentro con un ozro que interpela. Las
preguntas que aparecen a raiz de ese encuentro, el cuestionamiento
a las ideas arraigadas en el sentido comun, la desnaturalizacién de
aquello que se cree como dado y la construccién de nuevos vinculos
que permiten acercar a estudiantes y docentes al conocimiento de
problemdticas y realidades distintas a las propias. Asimismo, ana-
lizan cémo estas cuestiones devienen contenido de ensefianza y se
tornan contenido evaluable desafiando completamente la prictica
docente universitaria tradicional.

b- La primacia del encuadre politico por sobre los tecnicis-
mos. En el caso analizado, el proyecto como unidad de intervencién
resulta tensionado por la territorialidad, donde las expectativas de
las organizaciones aparecen inaugurando una nueva temporalidad
en la relacién universidad-sociedad. Alli, el proyecto deviene en
punto de partida, como instancia primera de construccién de saber,
el que serd permanente por desplegarse en el territorio junto a la
organizacién. De aqui que cruje la concepcién del “planificar-eje-
cutar” como una secuencia diacrénica. Sucede que el proyecto se
inserta en una légica que concibe a la extensién en tanto articulador
politico/territorial cuestién que viene generando una serie de de-
rivaciones que implican nuevas institucionalidades: conformacién
de equipos en torno a 4reas-problemas especificas y dindmicas in-
trainstitucionales que emergen dando continuidad a las relaciones
interinstitucionales tejidas en la experiencia del TSC y que devienen
en sendos espacios de planificacién de la integralidad de prdcticas
universitarias. El capitulo VI 'y VII, dan cuenta de lo planteado.

¢- La modalidad de instrumentacién y las formas del aprendi-
zaje. La cursada del TSC estd atravesada por la 16gica adentro/afuera
y supone dos dindmicas, no necesariamente contrapuestas pero que es
necesario distinguir: una, permeada por una prdctica académica-pe-
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dagdgica, la que se desarrolla tanto desde los docentes como estudian-
tes del TSC y otra, atravesada por la prictica de intervencidn, aquella
acordada y co-construida con las organizaciones sociales a partir de
la cual es posible el TSC. Si bien ambas pricticas forman parte de la
misma unidad pedagégica, es necesario hacer notar que se ponen en
juego dos légicas diferentes en la puesta en acto del dispositivo peda-
gbgico, no por ello excluyentes. De nuevo, una vinculada a la légica
préctica de la ensefianza y del aprendizaje, que incluye las reglas o con-
diciones del campo académico, con sus respectivos procesos de legiti-
macién, y otra que lo trasciende, vinculada a procesos de negociacién
que suponen el establecimiento del objeto de intervencién que llevan
adelante los estudiantes con miembros de las organizaciones socia-
les, la modalidad de abordaje, la validez del conocimiento que alli se
construye y el campo de aplicacién. No obstante, es en la elaboracién
del registro de la préctica por parte de cada estudiante —registro que
habilita procesos de objetivacién y fundamentales reflexiones— que
el transitar un “adentro 4ulico” y un “afuera del aula” se vuelve una
dindmica central en el proceso de aprendizaje para repensar (y trans-
formar) ese adentro y afuera en tanto dmbitos refractables. Es que
en el experienciar el TSC, descubren que resultan relacionales. Los y
las estudiantes se piensan en contacto con otras personas y con otras
instituciones, que tienen demandas y expectativas concretas sobre los
conocimientos y los modos de ponerlos en escena. Eso obliga a revisar
las maneras en las que cada uno y cada una pone en juego los co-
nocimientos disciplinares que resultan fuertemente expandidos en la
dindmica del encuentro con otro y otros con quienes llegan a definir
y enunciar, en didlogo e intersectorialmente, el tema/problema de un
proyecto. También, las dicotomias teorfa-prictica, investigacién-en-
seflanza, universidad-sociedad, se revisan y aquello que se imaginaba
con fronteras rigidas, se vuelve integrable en la instancia de curricu-
larizacion de la extensién. Asimismo, el estar en territorio y objetivar
procesos de participacién —el propio y el de las organizaciones— vie-
ne permitiendo tensionar categorfas que a priori se presentan rigidas,
absolutas y cosificadas. Nos referimos concretamente a c6mo los y las
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estudiantes a partir “del estar” integran historicidad, contextualizan y
redefinen lo que entienden por Estado y territorio. Es que a partir de
identificar procesos de hegemonia y contra-hegemonia, la mirada se
orienta entonces al andlisis de las dindmicas de estatalidad y territoria-
lidad. Los capitulos VI 'y VIII vuelven sobre estas cuestiones.

Hasta aqui algunas de las tematizaciones que pudieron ser cons-
truidas mediante el desarrollo del proyecto de investigacién men-
cionado, aportando desde la particularidad abordada al campo de
indagacién y centrando la mirada en las dindmicas al interior de
la UNDAV. De todos modos, en esta clave nos ha quedado pen-
diente la caracterizacién en torno a una de las funciones universita-
rias fuertemente invisibilizadas pero que paradojalmente otorga la
condicién de posibilidad para el funcionamiento de la universidad,
para el establecimiento de prioridades que marcan los sentidos ins-
titucionales, no referimos a las tareas concretas de gestién universi-
taria que para el caso de la implementacién del TSC fueron y son
absolutamente constitutivas de su posibilidad.

Sin duda, con esta primera investigacién si hemos llegado a per-
filar las dimensiones que, superando la instancia de proyecto, de-
ben encuadrarse en un programa de investigacién que tenga como
objeto el andlisis de lo que llamamos la integralidad integrada. Esto
implica, abarcar no solo la mirada hacia las dindmicas que se gestan
a partir de la existencia del TSC al interior de la institucién sino
también aquellas que se producen en los territorios. Detenernos en
la productividad politica del TSC en relacién con las organizaciones
e instituciones, estudiar los contenidos concretos de los vinculos,
y hacerlo de manera colectiva y participada, arrojard importantes
andlisis para el perfeccionamiento de la propuesta.

Por dltimo, queremos remarcar que en las pdginas que siguen se
avanza en un proceso de teorizacién sobre la prictica y en ge-
nerar horizontes de reflexién sobre dindmicas que reinventan a
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la universidad tensiondndola en su forma, es la Universidad en
Movimiento.

La experiencia analizada, sin duda, hace a la marca de origen de
la UNDAV por lo que, a la hora de evaluar la calidad de la Univer-
sidad, resulta fundamental ubicar el énfasis en el contenido y en el
valor de los conocimientos que se producen a partir de procesos de
articulacién con los diferentes actores y sectores de la sociedad; nos
posicionamos, entonces, en un paradigma que se permite repensar
la calidad universitaria en batalla con los criterios cuantitativos con
la que se evaltia la productividad de sus investigadores. Es imperiosa
la generacién de nuevos tdpicos de referencia hacia la sociedad, que
den cuenta de las politicas de conocimiento y de los procesos de
gestion de construccién del conocimiento a los que, proyectando su
funcién social y pablica, la UNDAYV ha sabido darle lugar.

Agradecemos profundamente a la Secretaria de Investigacién y
Vinculacién Tecnoldgica e Institucional de la UNDAYV, y a su rector
Jorge Calzoni, por confiar en la posibilidad de producir esta inves-
tigacién conjunta. A Florencia Faierman por su atenta lectura. A
Facundo Harguinteguy, Ignacio Garafio, Rodrigo Avila Huidobro,
Manuel Ferrer, Luciana Fiorda, Juan Pablo Cervera Novo, Guadalu-
pe Hindi, Cecilia Petray y Graciela Corbato, por el trabajo realizado
y por el compromiso enorme que significa hacer teorfa de la practica
de un proceso en marcha de democratizacién universitaria.

Avellaneda, mayo de 2019.
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En el presente trabajo daremos cuenta de la experiencia de inte-
gracién de la extensién universitaria de la Universidad Nacional de
Avellaneda a la formacién de las carreras de grado y pregrado.

Vale destacar que el proceso de curricularizacién de la extensién
implica —en este caso— dos cuestiones: por un lado, la obligato-
riedad para todos/as los y las estudiantes de la UNDAV; por otro, la
creacién de un espacio especifico, interprofesional y transdisciplinar
que denominamos Trabajo Social Comunitario.

Es preciso, en primer lugar, situar la construccién del Area de
Conocimiento Trabajo Social Comunitario, a través de la cual to-
dos los estudiantes de la UNDAV participan de actividades de
extension, en el contexto de la universidad publica argentina, es-
pecialmente con la creacidn, en los dltimos afios, de catorce uni-
versidades nacionales.

Ahora bien, la extensién universitaria ya no se concibe como
una relacién unilineal, en donde la transferencia y la prestacién de
servicios son la forma “natural” del compromiso social; por el con-
trario, se pone de relieve el cardcter dialégico de la articulacién. Se
visibiliza, asi, la trascendencia de las vinculaciones con los actores
del territorio" en tanto parte del proceso formativo de estudiantes
y docentes.

Frente a la concepcidn tradicional de la universidad como espa-
cio auténomo, regido por sus propias reglas, se proyecté una insti-
tucién comprometida con el territorio del que forma parte. Es asi
que desde su proyecto institucional la universidad ha creado el Tra-
yecto Curricular Integrador Trabajo Social Comunitario. EI mismo
es concebido en el marco mds general de un proceso de vinculacién
con las organizaciones sociales, en el que se dialoga y ponen en ten-
sidn los saberes académicos. Sin desconocer el rol que la universidad
tiene en tanto dmbito legitimado de produccién, reproduccién y
circulacién de conocimientos, se trata de resignificar aquellos sa-
beres en el proceso de socializarlos, compartirlos, ampliarlos y en-

! Problematizaremos este concepto en uno de los articulos del presente libro.
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riquecerlos junto con las organizaciones sociales. En esta dindmica,
los sectores populares no se reducen a versiones mds o menos suavi-
zadas de objetivacidn de un o#ro extra-universitario. Por el contrario,
trabajamos con quienes no estén dentro de la universidad, consoli-
dando espacios de construccién conjunta de conocimiento. Desde
esta perspectiva planteamos que la universidad ya no debe arrogarse
un lugar privilegiado en la conduccién politica de la produccién de
conocimiento socialmente vélido y legitimado, sino que debe pro-
ducirlo junto con su pueblo.?

Ahora bien, es preciso situar la propuesta de la universidad en el
escenario nacional, en tanto expresion de un proceso social e histérico.
La universidad argentina se ha caracterizado por su masividad y su no
arancelamiento. No forma parte de este trabajo hacer un relato porme-
norizado de su desarrollo en el dltimo siglo, pero si es preciso destacar
que el mismo fue transformdndose al calor de la vida politica y social
de la Argentina. Podemos sefalar algunos puntos de inflexién, toman-
do como factor comtin la democratizacién y el cuestionamiento de su
rol social: la Reforma del 18 durante el primer gobierno de Irigoyen
(primer presidente electo con voto masculino universal y secreto); el no
arancelamiento e ingreso irrestricto durante el primer gobierno peronis-
ta;? la breve “primavera” de 1973, momento de fuerte activismo politico

2 Entendemos que el concepto de pueblo no es univoco ni estd exento de
contradicciones; de hecho, quizas sea mas pertinente, para dar cuenta del proceso
histérico de conformacién del Estado-nacion en la Argentina, hablar de “clases
populares”. No obstante, creemos necesario reivindicar la categoria pueblo para
pensar y actuar un modelo de universidad que se desarrolle tomando posicién y
dando cuenta de las asimetrias sociales que nos atraviesan. La categoria pueblo nos
interpela al menos desde dos direcciones, por un lado en tanto pone de relieve la
cuestién nacional a partir de su entrelazamiento con los sujetos colectivos; por otro,
en tanto da cuenta de las contradicciones internas e intereses divergentes entre
los distintos sectores sociales que pugnan por el control del aparato estatal. Para
una discusion en torno al desarrollo de las clases populares en la Argentina véase
Adamovsky (2012).

3 Para una historia de la universidad argentina, especialmente en el periodo del
primer gobierno peronista, ver Aritz e Iciar Recalde, 2007. También recomendamos
la lectura de Observatorio de Politicas Publicas de la UNDAV y Gennap (2015). “La
universidad publica ante un nuevo gobierno”, en Tiempo Argentino 8/12/15, y
Zaffaroni, R. (2015). “Universidades”. Recuperado en: http://www.pagina12.com.
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y social en la universidad, previo al golpe militar de 1976; y, por dltimo,
el actual periodo histérico, en el que se ha ampliado la matricula uni-
versitaria, ingresando de forma masiva estudiantes que son la primera
generacién de universitarios en sus familias.*

Por lo antedicho, a partir de las caracteristicas del sistema uni-
versitario argentino, el derecho a la educacién superior no puede
considerarse un derecho individual sino que debe pensarse como un
derecho colectivo. Es decir que: no resulta suficiente que el estudiar
en la universidad ya no sea el privilegio de las clases acomodadas,
sino que, ademds, el conjunto del pueblo y la nacién deben ser des-
tinatarios del quehacer de dicha institucién publica (Rinesi, 2015;
Petz, 2015; Lischetti y Petz, 2016).

Una propuesta concreta: el trayecto curricular
integrador Trabajo Social Comunitario

La voluntad y el deseo de estrechar los vinculos con los actores extra
universitarios y comprometer a la universidad con los complejos
escenarios de la realidad social nos exigen encontrar y crear forma-
tos concretos que viabilicen y expresen dicha relacién. En el modo
hegeménico de hacer universidad, los contenidos se realizan en los
planes de estudio: su relevancia o necesariedad, en definitiva, su im-
portancia en la formacién de los futuros profesionales se ve reflejado
en la curricula.

Claro estd que su inclusién en los programas, en los tiempos
concretos y finitos de las cursadas, implica inevitablemente una

ar/diario/contratapa/13-285422-2015-11-05.html

4 Esta caracteristica del no arancelamiento vigente a partir de un decreto del primer
gobierno del Gral. Juan Domingo Perén en 1949 resulta ineludible para comprender
la conformacién del sistema universitario argentino. La historiografia oficial no ha
dado cuenta significativamente de este hecho, subrayando solo como acto fundante
la reforma de 1918. A partir del repliegue de las politicas neoliberales en 2003, el
ejercicio del derecho a la educacién superior fue acompanado ademas por diversos
programas de becas que permiten apuntalar los deseos de estudiar de los sectores
populares y trabajadores, al dia de hoy en franco retroceso.
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operacién de recorte, de reduccién. Somos conscientes de que sola-
mente una asignatura concreta no puede dar cuenta de la diversidad
de saberes, conocimientos, experiencias de organizacién y gestion
que se construyen desde lo popular; y no serfa coherente, ademds,
reducir la integracién de la universidad, en sus distintas funciones,
con la compleja trama de lo social a un tnico espacio.

Ahora bien, la existencia de espacios curriculares en donde se
construye con los actores del territorio, posibilitdindose interaccio-
nes directas —rompiendo con la légica hegeménica en nuestra so-
ciedad de la realidad mediatizada, de la percepcién colonizada por
los dispositivos masivos de comunicacién— es un punto de partida
para hacer una universidad popular.

Es asi que el trayecto consta de cuatro asignaturas. En térmi-
nos generales, la modalidad de cursada de los niveles I, II, III y IV
es cuatrimestral y consiste en dos horas semanales, contabilizando
treinta y dos horas por cada nivel.

En el Nivel I (TSC1), la modalidad de trabajo se desarrolla en el
aula y hace hincapié en el abordaje politico-pedagdgico del Trayec-
to, para luego ahondar, desde el enfoque de las ciencias sociales, en
las discusiones sobre la candénica dicotomia objetividad/subjetividad
de la ciencia. Luego, se hace foco en el rol de los medios de comuni-
cacién, en los imaginarios sociales y en las construcciones de sentido
comun que atraviesan actualmente la sociedad, para contraponer a
la concepcidn positivista del conocimiento, la teorfa dialéctica y el
paradigma de la multiperspectividad.

En los Niveles I y IIT (TSC II y TSC III) los/as estudiantes par-
ticipan de proyectos de extensién —presentados por docentes de la
universidad— que son desarrollados en el territorio y se articulan, al
mismo tiempo, con herramientas tedrico-metodolégicas a través de
encuentros en el aula. Si bien los encuentros se dividen equitativa-
mente, lo cierto, y lo interesante sobre todo, es que estos dos espacios
tienden a borrarse. En estos afios, en algunos proyectos los encuentros
“de aula” se realizaron en la organizacién, con participacién de sus
integrantes.
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Ahora bien, resulta necesario establecer algunas diferencias entre
los enfoques de ambos niveles. En el Nivel II la problematizacién
apunta, fundamentalmente, a que los estudiantes se aproximen a las
categorias de problema social y politica publica, en relacién con al-
guna experiencia comunitaria que permita, a su vez, problematizar
y poner en debate las formas de participacién y los modelos de pla-
nificacién y programacion social. El recorrido implica —necesaria-
mente— la incorporacién de docentes y estudiantes a la dindmica
del territorio, a su cotidianeidad, para empezar a conocer sus repre-
sentaciones, sus ideas, asi como trabajar los propios prejuicios acerca
de ese orro al que, en un primer momento, desconocemos y que,
en ese proceso, empezamos a conocer a partir del trabajo concreto
y del compartir cotidiano. Las actividades se organizan en torno a
la profundizacién de alguna linea de trabajo o drea problemdtica ya
abordada por la institucién u organizacién. Para esto, se trabaja con
registros etnogrdficos, entrevistas abiertas y mapeos colectivos. Este
encuadre metodolégico permite trabajar en profundidad sobre el eje
reflexivo del trayecto a la vez que afianza vinculos con organizacio-
nes e instituciones. Por su parte, las entrevistas permiten socializar
informacién con la organizacién de modo serio y sistematizado.

En el Nivel IIT de Trabajo Social Comunitario la prictica exten-
sionista es atravesada por dos procesos que entendemos interrela-
cionados. Por un lado, un trabajo de historizacién de los sectores
populares y sus organizaciones. Para ello es fundamental conocer
sus avances y retrocesos, su vida cotidiana, los cambios culturales e
identitarios, los vaivenes ideoldgicos y las formas de organizacién y
accién politica desplegadas en los distintos momentos socio-histé-
ricos que han atravesado hasta llegar al presente. Por otro, propone
debatir los modos de construccién del saber recuperando debates
teéricos y metodoldgicos como la Investigacién Accién Participati-
va (IAP)® y la ecologfa de saberes.

> Para una discusién en torno a la propuesta de la Investigacién Accién Participativa ver
Fals Borda, 1993. Para el desarrollo metodolégico de la misma: Ander-Egg, 2003.
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Este nivel propone, ademds, una aproximacién participativa
al acontecer de las organizaciones propias de los sectores popu-
lares. El proceso deriva en acciones conjuntas y diversas como:
talleres, folletos, charlas, radios abiertas, organizacién de eventos
o campanas, etc. La reconstruccién de la memoria oral de las or-
ganizaciones populares resulta un eje importante. Pero, ademis,
existe una central atencién sobre la construccién de procesos de
participacién de los sectores populares —a través de sus organiza-
ciones— sobre los procesos de produccidn, validacién y relevancia
de los conocimientos generados en la universidad publica. A su
vez, hacia el final del proyecto la propuesta incluye pensar junto
con las organizaciones —luego de conocer su historia, devenir,
problemdticas y contexto actuales— posibles lineas de accién a
futuro que puedan tomar forma de nuevas actividades, programas
o proyectos de extensién a desarrollarse en las organizaciones con
las que se ha participado.

El Nivel IV, por su parte, apunta al disefio de proyectos socio-
comunitarios por parte de los estudiantes, en conjunto con las or-
ganizaciones e instituciones con las que trabajaron en los Niveles II
y II1, o bien con actores que los propios estudiantes contactan. La
aprobacién de este dltimo nivel supone, por tanto, el disefio de un
proyecto de extensién que pasard a integrar el Banco Universitario
de Proyectos de Extensién (BUNIPE).

En este dltimo nivel de TSC, la propuesta interpela directa-
mente a la formacién académica de los estudiantes. Con base en
la apropiacién de conocimientos tedricos, pricticos y metodold-
gicos desarrollados durante la carrera, y con el recorrido de los
Niveles I, IT y IIT de TSC, el planteo desafiante y enriquecedor
es que puedan posicionarse desde esa formacién. Es interesante
destacar aqui que, de alguna manera, este cuarto nivel da respuesta
a una demanda que plantean los estudiantes desde el primer cua-
trimestre en que cursan: la de poder aportar desde sus disciplinas
a la transformacién del territorio. Mientras que en los primeros
niveles se pone énfasis en la desnaturalizacién de la realidad so-
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cial, cuestionando nuestros propios presupuestos y el modo de
insercién de la universidad en la tramas de relaciones en las que se
inserta, reconociendo el rol de los movimientos populares como
sujetos epistémicos;® en el cuarto nivel el protagonismo estd pues-
to en los y las estudiantes, quienes, a partir del didlogo, tienen
la responsabilidad de poner en juego su recorrido universitario.
Tanto el disciplinar como la labor extensionista desarrollada en el
marco de la materia TSC.

Siguiendo la linea de los anteriores niveles, el requisito para
los proyectos de extensién que se disefian es que articulen siem-
pre con al menos una organizacién o institucién contraparte que
se comprometa con el desarrollo del proyecto. Basados en la ex-
periencia de los primeros proyectos que venimos desarrollando,
consideramos fundamental subrayar este aspecto. Todos los pro-
yectos de extensién que se integran a Trabajo Social Comunitario
deben diseharse y llevarse a cabo en conjunto con instituciones
gubernamentales y no gubernamentales u organizaciones sociales,
politicas y culturales, con las que se articule el trabajo concreto en
el marco de los proyectos y que, por lo tanto, tengan una insercién
territorial genuina y sostenida en el tiempo. Solo puede darse un
didlogo de saberes entre sujetos si la universidad, en tanto actor
institucional, reconoce agrupamientos y construcciones colectivas
del territorio. A su vez, todos los proyectos se enmarcan en lineas
de trabajo organizadas en ejes problemdticos estratégicos que fue-
ron construyéndose y fortaleciéndose a partir de un andlisis critico
de los procesos sociohistéricos en los que nos implicamos. De esta
forma, se han consolidados ejes de trabajo tales como economia
popular, derechos humanos, educacién popular, cultura y comu-
nicacién popular, salud comunitaria, deporte sostenible, entre
otros.

6 Podriamos sintetizar esto diciendo: las organizaciones populares son coparticipes
del proceso de ensenanza; nosotros, como universidad, aprendemos del y en el
territorio, a partir de las experiencias anteriores a nosotros y, fundamentalmente, a
partir de un quehacer compartido.
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Acerca de la inclusién en la curricula del trayecto
integrador. La obligatoriedad como reconocimiento de
una necesidad formativa

Cuando se reflexiona en torno a la curricularizacién de la extension
universitaria uno de los debates gira en torno a la “obligatoriedad”
u “optatividad” de las pricticas. Esta discusién se circunscribe, mu-
chas veces, de tal forma que se piensa la integracién de la praxis
social a la curricula por fuera de la planificacién estratégica de una
carrera, como si las carreras de la mayor parte de las universidades
no se conformaran con un amplio porcentaje de materias que no
son optativas, sino que han sido fijadas como fundamentales para el
desarrollo del futuro profesional. Toda carrera universitaria, como
todo desarrollo cientifico —y no solo la curricularizacién de la ex-
tensién— descansa en principios que se asumen por accién u omi-
sidn, son parte de una decisién politica que es la sintesis de debates y
disputas respecto de qué tipo de profesional debe formar la univer-
sidad publica. La propuesta de curricularizacién implica un proceso
de reflexidn-accidn-reflexion, en el que se reorganiza la relacién entre
la construccién del conocimiento y la accién transformadora, entre
el sujeto y el objeto. Por lo tanto, creemos que no puede ser algo
anexo o anecdético sino que el integrar la accién transformadora al
interior de los procesos de reflexién —implicando insertar elemen-
tos dinamizadores, muchas veces contradictorios, que puedan ten-
sionar la relevancia de la ciencia y de los procesos de construccién de
conocimiento— es un elemento esencial e impostergable que deben
asumir los procesos de formacién de nuestras universidades.

Es en este sentido que entendemos que la integracién de la ex-
tension a los procesos formativos en nuestras universidades encierra
discusiones respecto de la forma en que se disefiardn las propuestas
para cada casa de estudios. Estas discusiones nos parecen tan vilidas
como necesarias, pero creemos esencial clarificar el objetivo politico
que implica ligar la ensefanza y la construccién de conocimiento a
la praxis extensionista.

< 32 »



UNIVERSIDAD en MOVIMIENTQO. Curricularizar la Extensién

Curricularizar la extensién universitaria implica para nosotros
la apertura de un proceso de aprendizaje en movimiento’ que busca
incorporar experiencias y conocimientos sociales populares, muchas
veces silenciados, marginados y combatidos por la epistemologia
hegeménica. Una propuesta de didlogo de saberes flexible a oir otras
formas de conocer reconociéndolas como parte de una creatividad
popular repetidas veces subalternizada por la razén colonizadora
europea. El aprendizaje en movimiento no es una mera invitacion a
un pluralismo de saberes carente de intencionalidad politica, sino,
por el contrario, es una propuesta que busca sacudir las estructuras
colonizadas del pensamiento, para ser parte de los procesos de lucha
politica emancipatoria.

Creemos firmemente en la potencialidad de un espacio de traba-
jo interdisciplinario como dmbito formativo y de vinculacién con
los actores del territorio.

Si bien las distintas materias de todas las carreras tienen que ha-
cer experiencias de extensién,® en nuestra breve experiencia de siete
anos hemos podido apreciar que un espacio de ensefianza aprendi-
zaje en donde se rompe con la normalidad de la disciplina es muy
valorado por los estudiantes, quienes destacan, ademds, la posibili-
dad de vincularse con compafieros y compafieras de otras especia-
lidades, con lo que significa la riqueza de las distintas miradas, que
ayudan a tener una visién compleja de la problemdtica trabajada,
en donde cada estudiante aporta desde su lugar. Trabajo Social Co-
munitario es un trayecto profundamente formativo, en donde toda
experiencia es un hecho pedagdgico, ese aprender haciendo, incluso
en los fracasos, en lo que no se logra, nos muestra la complejidad de
la realidad social. En tanto propuesta de construccién colectiva del
conocimiento nos tensiona, permanentemente, con la necesidad y

7 Esta categoria viene siendo construida desde el texto de Avila Huidobro y otros,
2014.

8 Parafraseando el sentir general de los participantes del Foro de Extension del
Mercosur, realizado en la ciudad de Passo Fundo en agosto de 2015, “tenemos que
ir por el cien por ciento”.
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la demanda institucional de la evaluacién y la calificacién, en donde
no se puede perder de vista tanto la importancia del proceso como
del resultado.

Por lo tanto, el 4rea de conocimiento denominada Trabajo Social
Comunitario —que implica cuatro materias obligatorias a todas las
carreras de la Universidad Nacional de Avellaneda— que, ademis,
es parte del Proyecto Institucional Universitario, del Estatuto y de
todos los planes de estudio, ha venido consoliddndose como expe-
riencia de curricularizacién de la extensién. Asi, se marca, al decir
frecuente de muchos estudiantes, una identidad propia de la UNDAYV,
ademds de expresar una fundamental politica institucional de cons-
truir una universidad comprometida con los problemas sociales de
su region y fuertemente ligada a las organizaciones populares.
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Primer acercamiento a la institucionalidad universitaria

En términos histéricos la institucién educativa se ha ido organizan-
do de diferentes maneras. La universidad, en tanto organizacién y
sede material de ese mundo institucional, se ha edificado segtin los
contextos epocales sobre diferentes politicas que le han dado sentido
y sustento a su prdctica publica.

Para este acercamiento introductorio resulta ttil el andlisis reali-
zado por Leonardo Schvarstein para caracterizar a las instituciones
y especificar su materializacidn organizacional en base a dos catego-
rfas fundamentales: las “organizaciones sujeto”, definiéndolas como
aquellas capaces de ejercer libremente las acciones por las cuales se
sienten responsables, ademds de las que le son exigidas, desde una
posicién ética; mientras que identifica a las “organizaciones objeto”,
como las entidades que cumplen meramente y de forma reactiva
con los requerimientos externos, de obligatorio cumplimiento que
le son impuestos (Schvarstein, 2003).

Tomando como base estas definiciones, las universidades al ser
centros del conocimiento deberfan funcionar como organizaciones
sujeto, cuya razén debiera ser el acceso y la ampliacién de los dere-
chos ciudadanos, convirtiéndose en actores clave que no escapan a
las exigencias del compromiso social universitario.

En los tltimos afios, una parte importante de la comunidad aca-
démica ha puesto en la agenda universitaria el desafio de reasumir
el concepto de “pertinencia” resignificando la funcién social de la
Educacién Superior; ya que ésta “supone una adecuacién entre lo
que la sociedad espera de las instituciones y lo que éstas (efectiva-
mente) hacen”, afirmando el referido autor (Schvarstein, 2003). En
ese sentido, el concepto de pertinencia se convierte en un eje articu-
lador para el pensamiento y la accién de la institucién educativa en
la vida cotidiana de sus comunidades de referencia. De este modo
el conocimiento cobra valor publico, en tanto adquiere relevancia
socialmente significativa.
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Territorios en tensién
La universidad en general, y la extensién en particular,

son (...) formaciones socio-culturales que han sido producidas por los
sujetos y sus précticas (...) pasando a constituir elementos determi-
nantes y estructurantes de las mismas. Lo que se hace, cémo se hace y
los fundamentos por los cuales se hace, toman cardcter de instituido y
pasan a ordenar, a pautar: se produce una institucién. A partir de aqui
la institucién y sus normativas (...) aparecen marcando las précticas
de los sujetos (...) son las productoras de la legalidad normativa, a la
vez que surge el espacio de las confrontaciones, busquedas y conflictos

generadores de lo nuevo (Peralta, 2012).

Esto nos permite comprender lo instituido como aquello que
estd establecido, como ley estructurante de lo humano, de lo social.
Sin embargo, lejos de la exigencia conservadora, “para entender la
dindmica del cambio social, es necesario reconocer la presencia de
fuerza(s) instituyente(s), constituida(s) como protesta y como nega-
cién de lo instituido” (Schvarstein, 1992).

Desde esta perspectiva, podemos comprender que la extensién uni-
versitaria ha cobrado en los dltimos tiempos densidad en los debates
académicos, en un claro intento de abandonar su lugar perimetral, ten-
sando su posicién para encontrar un lugar estructurante dentro de la
organizacién educativa. Esto ha ocurrido durante los primeros afios del
siglo XXI, ya que en la Argentina —al igual que los paises de la regidn,
cada uno con sus particularidades histéricas y coyunturales— el Estado
vigorizé su rol y por consiguiente dinamizé el concepto y la prictica
de lo publico, en tanto espacio constitutivo de lo politico, impactan-
do de diferentes modos en la vida académica. Sin dudas, esto colocé a
la extensién —en tanto funcién sustantiva, junto a la docencia y a la
investigacién— en una posicién mds consolidada respecto de décadas
pasadas, recobrando para si, la nocién de la construccién del conoci-
miento en didlogo interactuante con diversos sujetos colectivos.
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El debate contempordneo tomé distancia de conceptos y formas
difusionistas, transferenciales o salvificas de otros momentos, ubi-
cdndose en el espacio de la interaccién y la alteridad, entendiendo
esta dltima como concepto filoséfico que remite a la capacidad y al
reconocimiento de ser otro en una multiplicidad de visiones.

En este sentido, advertimos una revalorizacién de la sociedad
por parte de la universidad (aunque no de modo homogéneo) no
solo porque ésta la financia a través de los recursos del Estado na-
cional, sino porque le ha dado un “sentido” particular a su préctica.
Actualmente esta tarea ha cobrado “agenciamiento” en términos
deleuzianos en el ezhos universitario, al tiempo que encuentra di-
versas formas de institucionalizacién en los procesos de formacién y
gestion. Este acontecimiento ha permitido que la cuestién de su je-
rarquizacion, haya adquirido fuerza significante en ciertos espacios
de la vida académica logrando su inclusién a través de mecanismos
técnico-administrativos, en algunos casos disciplinares, como asi
también programas, proyectos, pricticas socio-comunitarias, volun-
tariados y cdtedras especificas.

Sin embargo, y pese al camino recorrido, la “tensién” persiste
entre los sectores de la ortodoxia universitaria que eternizan una
mirada fragmentaria o accesoria de la funcién, o en el mejor de
los casos la aceptan desde una visién “politicamente correcta” o
“moralmente aceptable”, sin detenerse en los desafios contempo-
rineos que propone la extensién desde una visién “integral” de los
procesos de aprendizaje.

Por lo tanto, creemos importante resaltar que esta discusién no
debe focalizarse, ni estancarse en la extensién en s{ misma, en tanto
forma reduccionista, para no transformase en aquello que critica: la
visién maniquea que deviene en saberes y funciones compartimen-
tadas. No olvidemos que nuestra institucién se organiza en “claus-
tros”; serfa tiempo de saltar del claustro al dgora para pensarnos inte-
gralmente desde la base estructural de nuestra vida académica.

Entonces, el eje de la interrogacién nos lleva hacia discusiones
esenciales que ponen nuevamente el centro de escena qué tipo de
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universidad queremos de cara a los procesos actuales. Si bien este
debate no es nuevo, no por ello ha perdido su vigencia, mdxime
aun, a dos afios de cumplirse el centenario de la Reforma Universi-
taria de Cérdoba que marcé un antes y un después en el historia de
la educacién superior argentina y latinoamericana.

Sobre la propia geografia

Nadie desconoce que vivimos en una sociedad dindmica, vertiginosa,
conectada y compleja que se teje entre lo local y lo global. Que al mis-
mo tiempo mantiene formas asimétricas y distribuciones regresivas.

Asimismo los modos y lugares donde se produce conocimiento
son multiples, heterogéneos y con diversas potencialidades; de ahi
que los curriculos deben ser cada vez mds abiertos y eldsticos para
reconocer la complejidad de los procesos actuales, a fin de salir de los
“temas” para incorporar los “problemas” en sus distintas dimensiones.

Con la mirada puesta en este horizonte, la Facultad de Ciencia Po-
litica y Relaciones Internacionales de la Universidad Nacional de Rosa-
rio, especificamente su Secretarfa de Extensién y Vinculacién, empren-
di6 una politica orientada a jerarquizar y revalorizar el drea, poniendo
en significativa relacién los conceptos histéricos de “pertinencia’ y
“funcién social” de la universidad, los cuales emergen en el contexto
referencial del pensamiento situado, territorializado. Territorio enten-
dido como nuestro “domicilio existencial”, segun dirfa Alejandro Auat
(profesor de Filosoffa Politica), evocando a Rodolfo Kusch." Como el
espacio de la inscripcién identitaria, como constructo social dindmico.
Es decir, como un concepto transversal, polisémico y en disputa.

Con este norte, se fue desarrollando una planificacién estratégica
en diversos tiempos y sentidos. Uno de los ejes fue la incorporacién

! GUnter Rodolfo Kusch (Buenos Aires, 25 de junio de 1922 - 30 de septiembre
de 1979) fue un antropologo vy filésofo argentino. Obtuvo el titulo de Profesor
de Filosofia de la Universidad de Buenos Aires. Realizd profundas investigaciones
de campo sobre el pensamiento indigena y popular americano como base de su
reflexion filosofica.
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de temdtica extensionista a la malla curricular; en 2009 se creé la
materia electiva denominada: “Extensién y Ciudadanfa” destinada,
en principio, a los estudiantes del ciclo superior de la carrera de Co-
municacién de Social y, progresivamente, se fue abriendo a las otras
Escuelas que componen la Facultad: Ciencia Politica, Relaciones In-
ternacionales y Trabajo Social. Esta diversidad estimulé la creacién
de nuevas redes, y la materia se ofrecié como opcién a estudiantes
de otras carreras como Arquitectura, Bellas Artes y Psicologfa, enri-
queciendo mds aun el aula.

La asignatura se edificé sobre una concepcién activo-participa-
tiva del proceso de ensefianza-aprendizaje, promoviendo la vincu-
lacién responsable de los estudiantes con diferentes Organizacio-
nes de la Sociedad Civil (OSC), Programas de Accién Voluntaria
y distintos espacios del dmbito publico, a fin de promover espacios
cognoscentes de cardcter colectivo. Por consiguiente, la cdtedra fun-
da su proyecto en una visién integradora de la educacidn, es decir
desde una formacién integral capaz de construir su propia praxis
con diferentes actores sociales.

A lo largo del trayecto académico, el estudiante atraviesa la re-
flexién sobre distintos tépicos y categorfas que traen al aula la histo-
ria y conceptualizacién de la extensién universitaria; los diferentes
modelos de universidad; la Reforma de Cérdoba de 1918; el para-
digma de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU); las dimen-
siones que componen la solidaridad; el voluntariado como espacio
relacional y transformador; los modos de acercarnos a la interven-
cién, la ciudadania como proceso de colectivizacién de intereses y
los desafios de la mirada organizacional de cardcter integral.

Mientras se recorren estos contenidos, en forma prdcticamente
simultdnea, comienzan las pricticas territoriales, que son conside-
radas relacién y acontecimiento con la comunidad, por lo tanto,
se instituyen como elemento fundante del recorrido programdtico.

En el marco de una clase especial, los estudiantes eligen en fun-
cién de sus deseos, intereses intelectuales y afectivos, una institucién
para desarrollar dicha tarea. En ese encuentro cada organizacién da
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cuenta de sus objetivos, misién y necesidades, para que los alumnos
opten el lugar de su intervencidn, la que tomard cuerpo (en todo el
sentido del término) en forma colectiva. Es decir, entre las necesida-
des y experiencia de la organizacién; los conocimientos del 4mbito
disciplinar; y los relacionamientos intersubjetivos que se establezcan
entre dichos cruces.

El abanico de los espacios de intervencién se ocupan de temdticas
diversas (mds adelante se describen) pero todos tienen en comun el
compromiso publico que se inscribe en una perspectiva de derechos.

Cabe senalar que este vinculo se formaliza a través de un con-
venio creado para tales fines, entre la organizacién, la Facultad y la
cdtedra, originando un lazo interinstitucional que da marco y legiti-
midad a la labor emprendida.

Mientras el estudiante interviene en el territorio, vuelve al es-
pacio reflexivo para interpelar la teorfa, el sentido de la tarea que
realiza en términos disciplinares y solidarios, e incluso sus propias
contradicciones.

A lo largo del proceso de aprendizaje, los alumnos son acompa-
fiados por un tutor académico, un representante institucional de la
organizacién, y entre todos definen las actividades que se pondrdn
en acto, el tiempo de dedicacién y todo aquello referido a cuestio-
nes técnicas y pedagégicas. Asimismo el tutor brinda informacién
complementaria si es requerida, mientras sistematiza las claves del
seguimiento en una “bitdcora de territorio” que los estudiantes van
completando en forma de relato, incluyendo no sélo la descripcién
de las actividades en cada encuentro, sino también aquellas sensa-
ciones, y/o afectaciones vividas en el proceso territorial.

En este sentido, resultan vdlidas algunas definiciones de Nina
Cabra para pensar que

los estados afectivos se desplazan de una forma a otra, se configuran en
distintos puntos que se recomponen por la accidn de los cuerpos que
los movilizan. Formas de produccién de la subjetividad, emplazamien-

tos cambiantes que trazan nuevas formas de relacién, nuevas posibili-
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dades de organizar la vida. Ya no hay un sujeto como lugar fijo y defini-
do, como un vinculo inquebrantable que limitaba las formas multiples
de la vida. Inscribirnos en la légica del cuerpo y de sus fuerzas implica
pensar en los desplazamientos, en las reconfiguraciones de nuevas for-
mas sensibles e inteligentes que abren paso a la diversidad de la vida.
Formas (...) cambiantes y creativas, dimensiones polifénicas (...) que

surgen de la conjuncién de componentes heterogéneos (Cabra, 2007).

El seguimiento también propone recuperar diferentes categorias
conceptuales para “mirar” aquello que acontece, problematizar lo
vivenciado. De este modo, el abordaje de la “integralidad” resque-
braja la 16gica de las racionalidades tradicionales y convoca a la mul-
tiplicidad actoral, a lo diverso.

Esta dindmica desplegada bajo la 16gica del “aula-territorio-au-
la-social” posibilita la reflexién e interpelacién de los saberes en fun-
cién de la situacién abordada, cobrando asf un cardcter singular la
trama vincular que se va gestando. En este proceso, tanto el docente
como el estudiante se convierten en sujetos cognoscentes que tran-
sitan un aprendizaje comun que se va convirtiendo en experiencia,
es decir, conciencia materializada.

De este modo, es posible que emerja la reciprocidad, el compo-
nente mds desafiante de la solidaridad, segtin sostiene Oscar Garcia
—referente en materia de Voluntariado— en su libro La pelota cua-
drada (2007), quien reconoce diferentes instancias que la constituyen:

» el registro de “otro”;

» el reconocimiento del otro como sujeto de derechos;

» cl deseo de generar un vinculo;

» el descubrimiento de un dispositivo para cada circunstancia,

pero siempre basado en lo relacional y no en lo utilitario o
instrumental.

Este compromiso que amarra en la solidaridad horizontal, es
decir aquella que surge de aceptacién de ambas partes, conmueve
de diferentes maneras a la cdtedra en general, y a los estudiantes en
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particular. Muchos permanecen como voluntarios en las organiza-
ciones mds alld del tiempo requerido por la prictica, otros llevan la
experiencia al trabajo de investigacién de sus tesinas, o bien, se ge-
neran relaciones inter-cdtedras retomando las problemdticas vividas
como ejes referenciales .

Al finalizar este trayecto, los estudiantes tienen que sintetizar el
recorrido en un Informe Final Integrador que, tal como lo infiere su
nombre, condensa lo vivido en forma relacional.

Al ritmo de su propia historia, la Cdtedra “Extensién y Ciuda-
dania” ensaya y se cuestiona —no sin dificultades, contradicciones y
satisfacciones— el aprendizaje en contexto en aquellas cosmografias
singulares, en los multiples escenarios que componen la territoria-
lidad. De este modo, las experiencias de intervencién se involucran
con la légica de la formacién y se comprometen con los principios
de una educacién con mayor intensidad democrdtica.

Sin dudas, pensar o ir en bisqueda del desafio de la “integra-
lidad” nos interroga sobre la razén y sensibilidad de la condicién
publica de nuestra universidad.

Acerca de las organizaciones

Las organizaciones con las cuales se celebraron acuerdos y se lle-
varon adelante las tareas que formalizaron los voluntarios univer-
sitarios desde la cdtedra “Extensién, Ciudadanfa y Voluntariado”
durante siete afios fueron numerosas y estuvieron relacionadas con
multiples temdticas, tales como: ambiente y ecologfa, salud men-
tal, diversidad sexual, educacién y comunicacién en contextos de
encierro, discapacidad, recuperacién de la memoria, entre otras. A
continuacién, se detalla en forma sintética parte del trabajo realiza-
do con algunas de ellas.

Taller Ecologista
Con el Taller se trabajé desde que la cdtedra inicié sus primeros
pasos, manteniendo la relacién a lo largo de cinco anos. Los vo-
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luntarios colaboraron con la “Campafia Basura Cero empieza por
vos”, organizada por el 4rea de Residuos de dicha organizacién, que
fue llevada a cabo en el Parque Independencia, un lugar de esparci-
miento muy populoso de la ciudad de Rosario. En ese marco junto
a otras organizaciones ambientales, protagonizaron una radio abier-
ta que tuvo como objetivo sensibilizar sobre la temdtica. Por otra
parte, crearon un cronograma de encuentros y acciones especificas
a fin de dinamizar el trabajo de otra 4rea que compone el Taller
Eco-educacién.

Los estudiantes también se acercaron a la temdtica de los
agro-combustibles en funcién de las criticas que surgen de la opi-
nién publica, sistematizando la informacién de investigaciones rea-
lizadas por el Taller, para instalar el debate con otras argumentacio-
nes y en diferentes escenarios.

En otro orden, bosquejaron estrategias para incrementar la can-
tidad de asociados y reforzar el reconocimiento del Taller en tanto
organizacién ambiental de la ciudad.

ONG “Mujeres tras las rejas” y el Colectivo

la “Bemba del Sur”

En el marco de estos acuerdos se trabajé con ambas organizacio-
nes en diferentes tareas. Con la primera se articularon esfuerzos que
confluyeron en un programa radial de emisién semanal que se emitia
en las Unidades Penitenciarias N° 3 y N° 5 de hombres y mujeres,
respectivamente, de la ciudad de Rosario. Estos ciclos radiales culmi-
naron con la realizacién de dos radios en vivo que se emitieron fuera
de la penitenciarfa: la primera ocasién tuvo lugar en el Sindicato de
Trabajadores del Estado (ATE) y, la segunda en la Sala Teatro Lavar-
den. Estos acontecimientos de cardcter singular, implicaron un traba-
jo destacado por parte de los estudiantes, quienes se transformaron en
actores clave para realizar ambos eventos fuera de los penales.

Con la Bemba del Sur los estudiantes participaron activamente en
diferentes talleres culturales (mosaiquismo, filosoffa, comunicacién, en-
tre otros) que el Colectivo viene llevando a cabo desde hace varios afios

< 45 »



UNIVERSIDAD en MOVIMIENTQO. Curricularizar la Extensién

en la Unidad Ne 3. Esta labor también implicé una relacién articulada
con las Cdtedras de Visual Griéfica de la Escuela de Comunicacién.

En palabras de los voluntarios la experiencia fue “de una sensibilidad
a flor de piel”. Hubo mucha expectativa, desafios e incertidumbre en
relacién con los prejuicios e imaginarios previos que, con el correr del
tiempo fue dando paso al encuentro en sus diversos sentidos entre los
hombres y mujeres privados de su libertad, los estudiantes, los integran-
tes de la radio comunitaria “Aire Libre” y las organizaciones sefialadas.

Biblioteca Pocho Lepratti

Con esta organizacidn se cooper6 ininterrumpidamente durante
cinco afios. Con el paso del tiempo se originaron multiples activi-
dades que fueron dejando diferentes huellas. Las acciones que se
llevaron a cabo abarcaron desde el seguimiento de medios gréficos y
virtuales donde aparecia la Biblioteca, pasando por la actualizacién
de la base de medios hasta la conformacién de una cartografia de
actores del territorio.

También se realiz6 un registro fotogrifico de los multiples es-
pacios culturales y educativos que ofrece la Biblioteca acompanado
por notas explicativas. Esa produccién quedé disponible para ser
utilizada como contenido del sitio web, de los folletos informativos,
de la revista institucional de la Biblioteca y también, de una pieza
audiovisual que fue presentada en ocasiones especificas.

Tal como se menciond, se llevé a cabo un relevamiento de las
organizaciones e instituciones que viven en el barrio, a fin de rea-
lizar un mapeo colectivo que contribuya a consolidar los vinculos
de la FM Comunitaria “La Hormiga”, en ese momento de reciente
creacién, y perteneciente a la Pocho Lepratti, junto a un jardin de
infantes y otros emprendimientos que componen la Biblioteca.

Por otro lado, los estudiantes armaron una base de datos con po-
sibles fuentes de financiamiento que contribuyan a la consolidacién
y crecimiento de la organizacién barrial.

< 46 »



UNIVERSIDAD en MOVIMIENTQO. Curricularizar la Extensién

Club Social Barrio Parque y Biblioteca Popular

Dr. Alfredo Franzzini Herrera

Esta experiencia, también repetida por segunda vez consecutiva,
establecié lazos afectivos basados en la participacién y una especial
amabilidad que consolidé las relaciones intersubjetivas.

Esta institucién centenaria, emplazada en el corazén de Barrio
Parque de la ciudad, aprecié especialmente el trabajo que lleva
adelante la cdtedra. En la primera etapa de la intervencidn, la tarea
se disefié con la intencién de contribuir al fortalecimiento de la
identidad barrial, como asi también la recuperacién de la memoria
histérica. En ese sentido, se llevd a cabo un relevamiento que or-
ganizé —a través de un instrumento metodoldgico disefiado para
tal fin— los publicos por rango etario, tiempo de residencia y con-
vivencia en el barrio, con el objeto de evaluar el grado de perte-
nencia y fidelizacién de los ciudadanos del lugar con la Biblioteca.

En el segundo periodo, la experiencia se basé en un trabajo
interinstitucional entre organizaciones fundamentales que com-
ponen la zona. Se convocé a la Escuela primaria “Republica de
Bolivia” y al Club “Nueva Aurora” para que imaginen junto con
la Biblioteca, actividades colectivas que revitalizaran las redes te-
rritoriales. La iniciativa quedé plasmada en la realizacién de una
jornada que llevé el nombre: “Dale la vuelta al Barrio Parque”,
cuyo propdsito fue la participacién activa de todos los nifios y ni-
fias que estaban cursando 3° y 4° grado en la escuela mencionada;
los chicos y chicas que concurren al establecimiento deportivo y
también, para aquellos habitantes del barrio que se quisieran su-
mar al evento.

Sin dudas, esta prdctica generé condiciones de posibilidad para
el encuentro social, ya que coligé diferentes actores que permane-
cfan aislados o poco vinculados hasta el momento; tal es asi que esta
relacién cristalizé en un proyecto de extensién financiado por la
Universidad Nacional de Rosario que amplié sus bases de sustenta-
cién y los objetivos propuestos inicialmente.
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Centro Cultural “Gomecito”

Ambito que depende del Centro Regional de Salud Mental Dr.
Agudo Avila, conocido popularmente como “el Suipacha”. A lo lar-
go de dos afios (acorde al dictado del Seminario) los estudiantes que
eligieron este espacio de intervencién se sumaron a la produccién de
la revista que tiene el Centro, donde colaboraron con herramientas
y técnicas de redaccidn, tanto en la produccién de contenidos como
en su disefio gréfico.

Ademds, cooperaron con el trabajo artistico de los dos progra-
mas radiales que genera el Gomecito, uno de ellos desde la Radio
Comunitaria “Aire Libre”, a cuyas instalaciones se traslada todo el
equipo una vez por semana.

Asimismo los voluntarios prestaron apoyo en la implementacién
de nuevas redes sociales con la intencién de visibilizar las actividades
que se realizan en el lugar. Por otro lado, colaboraron en la organiza-
cién del Segundo Festival Internacional “La Chaveta” que tuvo lugar
en el Anfiteatro de Rosario. Un encuentro cultural donde los partici-
pantes de diferentes talleres exhiben sus producciones artisticas.

Los integrantes del Gomecito son “usuarios de salud mental”
(concepto que resignifica la denominacién tradicional de “paciente
psiquidtrico”) internado o externado de acuerdo con sus tratamientos
y situacién personal; este hecho implicé un desafio particular a la hora
de construir lazos en el marco de esta experiencia. Sin embargo, los
estudiantes al finalizar la tarea dijeron: “sentimos que fue una expe-
riencia sumamente gratificante desde el primer momento. Pudimos
combinar la prdctica profesional con la labor humanitaria y solidaria”.

Escuela Especial Lidia Rousselle

En esta escuela se trabajé a través de un proyecto de extensién
inter-cdtedra denominado “Cuenta Cuentos”, cuyo objetivo fue
producir “cuentos sonorizados” para nifios y nifias con discapacidad
visual. Estuvo a cargo de docentes y alumnos de distintas mate-
rias de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales.
Desde el primer instante hubo una buena recepcién por parte de la
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comunidad educativa, y en particular de los chicos y chicas quienes
siempre se mostraron predispuestos frente a la propuesta. Cabe se-
fialar que esta escuela especial recibe alumnos de 10 a 14 afios que
provienen de una reconocida escuela de la ciudad que trabaja con
personas ciegas y disminuidas visuales.

Para concretar el proyecto, detectar los intereses de lectura de los
chicos y chicas y estimular asf su imaginario, fue necesario concurrir
todas las semanas durante dos meses, lo que implicé compartir con
ellos multiples momentos para conocerlos y fundar la confianza. En
el marco de los primeros encuentros se hicieron rondas de presen-
tacién, juegos y diversas dindmicas para descubrir sus preferencias
literarias en materia de cuentos infantiles. Fue asi que ellos eligieron
ciertos textos, que luego fueron grabados con las voces de toda la
comunidad universitaria: alumnos, docentes y personal administra-
tivo y de servicios, en el laboratorio de sonido de la Facultad de
Ciencia Politica y Relaciones Internacionales (Labso).

Posteriormente, otro grupo de voluntarios —también junto con
otras cdtedras y diferentes docentes— a pedido de los estudiantes
de la Escuela Lidia Rousselle, llevé adelante un taller de oralidad y
expresién para que los chicos y chicas de la escuela pudiesen produ-
cir y grabar sus propios materiales sonoros en el Labso de nuestra
unidad académica.

Museo de la Memoria de la Municipalidad

de Rosario

El Museo fue incorporado como espacio de intervencién hace
tres afios, convirtiéndose en nuestra primera experiencia prdctica
que ubica su lucha y misién contra el Terrorismo de Estado en sus
diferentes dimensiones. En cada una de las intervenciones, los es-
tudiantes se sumaron al Area de Documentacién, donde se clasifica
parte de la informacién que mantiene viva la memoria individual y
colectiva sobre aquellos hechos que tuvieron lugar en los regimenes
autoritarios que destituyeron los gobiernos democrdticos de la Re-
publica Argentina. También participaron en la biblioteca del Museo

< 49 »



UNIVERSIDAD en MOVIMIENTQO. Curricularizar la Extensién

dando curso a los diferentes pedidos y necesidades de la institucién
en cada etapa.

Hospital Roque Sdenz PeAa

A partir del pedido de una estudiante, que querfa realizar su
préctica en una institucién de salud en funcién de una experien-
cia personal que la habfa marcado; llegamos al Area de Cuidados
Paliativos del Roque Sdenz Pefia. Un dmbito destinado a personas
enfermas de cdncer que atraviesan una delicada situacién de salud.

Después de relevar el lugar y escuchar a los protagonistas, se re-
solvié asentar la tarea de la cdtedra en la relacién médico(a)-pacien-
te. Para tal fin, se creé un dispositivo que acercara ambas partes en
un registro de cardcter comun con rostro humano. Bajo el soporte
de un cuaderno especial se comenzd a inscribir (escribir) las modali-
dades y particularidades del cuidado que mejoran la calidad de vida
de las personas enfermas.

Al afo siguiente, la articulacién se dio a través de la Consejerfa de
Salud Sexual y Reproductiva del Hospital que estd enmarcada en el
Programa Nacional homénimo. Desde alli la tarea dio lugar a un te-
jido inter-organizacional que convocé al Area de Diversidad Sexual,
al Instituito de la Mujer, al Promusida, todos organismos de cardcter
municipal, y al Colectivo LGTB. Todos, junto a los estudiantes del
Seminario, crearon una Jornada especial destinada a la comunidad del
barrio denominada: “La sexualidad como derecho”. La idea fue trabajar
en la promocién y prevencién de la salud sexual en sus diferentes as-
pectos, ya que el efector trabaja en la interrupcién legal del embarazo.

Abriendo desafios...

Segin podrd observarse, desde la cdtedra se realiza un trabajo en-
raizando las geograffas minimas del territorio que, por supuesto,
incluyen como forma de aprendizaje constante, la contingencia, el
asombro, los equilibrios inestables, el consenso y los aciertos que
alientan el camino a seguir.
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Estas acciones permiten que los proyectos surjan desde acuerdos
horizontales, desde las prioridades del terrufio, dando mayor con-
sistencia al sentido democrdtico de la universidad publica, al tiempo
que posibilita el aprendizaje en forma integral.

Aquellos con quienes co-construimos la labor desafian en forma
constante nuestras habilidades y capacidades de relacién. Cada una
de las pricticas es un pequefo universo que nos interpela a trabajar
desde la idea convergente de la alteridad.

Tal como se ha mencionado, la fragmentacién de funciones, dis-
ciplinas y actores, que ha acompafado parte de nuestra historia aca-
démica conspira contra la matriz integral que propone la extensién
desde su fuerza contempordnea.

Una gimnasia critica nos devela la necesidad de una concurrencia
inteligente y sensible que retina diversas epistemias y acciones para
intervenir en el complejo mundo que nos toca habitar. Esta agenda
cuestiona a las Instituciones de la Educacién Superior (IES) para
redefinir su reciprocidad con la Sociedad y el Estado reorientando
desde la perspectiva instituyente la idea de integralidad que permita
dialogar con el acontecer social; ensanchando asi, insistimos, el es-
pacio publico como esfera de realizacién de los derechos humanos.
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A. Contexto institucional

En la Reforma de Estatuto de 2013, la Universidad Nacional de
Mar del Plata (UNMAP) definié a la extensién universitaria como
un proceso de vinculacién con la comunidad. Sin embargo, la his-
toria de la extensién es bastante anterior. Nuestra universidad fue
la primera a nivel nacional que desarrollé un sistema de financia-
miento propio para las actividades de extensién. En 2004, el rector
Daniel Medina promovié la creacién de un subsidio a proyectos
que se sostuvo anualmente y crecié en convocatoria de proyectos
y participacién de la comunidad universitaria. Lo que inicialmen-
te fue un subsidio, hoy forma parte del cuerpo de la Ordenanza
de aprobacién presupuestaria contando, ademds, con presencia en
el texto del nuevo Estatuto. El funcionamiento de estos proyectos
también cambié con el tiempo. Se modificaron las lineas de trabajo
bianualmente y se crearon reglamentos que permitieron dotar de
mayor transparencia a la evaluacién de las iniciativas, asi como pre-
ver niveles de desarrollo de los mismos.

Entre las reformas normativas pasamos de una ordenanza que re-
conocia tres escalafones de proyectos (nuevos, en consolidacién y
consolidados) a un cuerpo normativo que reconoce los Centros de
Extensién Universitaria, Programas y Grupos de Extensién como
estructuras organizativas de la funcién y distingue las acciones como
unidades ejecutoras, distinguiendo los proyectos de las actividades.
Las actividades de extension posibilitan que cualquier integrante de
la comunidad universitaria sea responsable por ella, a diferencia de
los proyectos, funcién reservada a los docentes regulares.
Asimismo, en paralelo al crecimiento de los proyectos de extension,
nuestra universidad cuenta con diversos programas institucionales
del drea: Programa de Accién Comunitaria (RR N° 1393/01) cuyo
objetivo principal es “motivar la retroalimentacién y enriqueci-
miento del quehacer universitario para adecuarlo a las necesidades
de la sociedad, en las 4reas de incumbencia universitaria’; con el
Programa de Vinculacién Socio-productiva (RR N° 1970/06) con
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la finalidad de “Impulsar a través del apoyo técnico actividades de
capacitacién y asesoramiento orientadas al fortalecimiento de em-
prendimientos productivos generando condiciones favorables para
sustentabilidad”; y la Cdtedra Abierta Compromiso Social Univer-
sitario (RR N° 2385/06) que entre sus objetivos tiene “desarrollar
acciones de formacién en aquellas temdticas que permitan elevar el
impacto comunitario de las acciones desplegadas en el marco del
desarrollo de proyectos y programas especificos. Y propiciar una
mayor participacién de estudiantes, docentes y graduados en activi-
dades de Compromiso Social Universitario”.

En este contexto, en 2004 la Facultad de Ciencias de la Salud y
Servicio Social (actualmente Facultad de Ciencias de la Salud y Tra-
bajo Social) incorporé en la carrera Licenciatura en Servicio Social
la realizacién de Talleres de Prictica Integrada, en la que los estu-
diantes realizan intervenciones tutoradas en la comunidad vincula-
das a sus disciplinas. Asi, la totalidad de la matricula toma contacto
con diferentes instituciones de la sociedad civil y organismos guber-
namentales, debiendo cumplimentar mds de 800 horas a lo largo
de su recorrido académico de grado (OCS Ne° 1864/04, OCS Ne
1402/06). La siguié en 2005 la Facultad de Ciencias Econémicas y
Sociales, con la inclusién en sus planes de estudio de un requisito
denominado “Prdcticas Profesionales Comunitarias”; con 30 horas de
intervencién acompafiadas por un Seminario de conceptualizaciéon y
su correspondiente evaluacién. Su implementacién es regida por la
OCA 1211/09. Desde 2008, han recorrido el Seminario y realizado la
prdctica mds de 1200 estudiantes que se han involucrado con cerca de
400 instituciones (ONG, cooperativas, sociedades de fomento, entre
otros) concretando al menos 36.000 horas de précticas con destaca-
dos resultados, no solo en la dimensién del aprendizaje sino también
en la intervencién comunitaria. La experiencia ha sido presentada en
numerosos congresos y galardonada con el Premio Presidencial a Ex-
periencias Solidarias en Educacién Superior, en 2010, galardén que
ya habia sido obtenido en 2006, por el Programa de Autoproduccién
de Alimentos (Facultad de Ciencias Agrarias).
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En sintesis, en todas las facultades se desarrollan desde hace mu-
cho tiempo experiencias comunitarias de caracteristicas diferentes.
Algunas impulsadas desde cdtedras o conjunto de cdtedras, otras
desde los centros de estudiantes o agrupaciones estudiantiles, mu-
chas desde proyectos de extensiéon u otras modalidades. Pese a que
muchas de éstas no han tenido continuidad en el tiempo, ni fuertes
niveles de institucionalizacién, han resultado, en su amplia mayoria,
experiencias interesantes que configuran antecedentes valiosos para
nuestra institucién.

A partir de estas experiencias, y recuperando el enorme potencial
de aprendizaje en 2011, un grupo de estudiantes organizados en
una agrupacion politica encabezd la elaboracién de un proyecto que
permitiera incorporar en las carreras de grado una modalidad de
aprendizaje extra dulico y de profundo vinculo con la realidad de la
ciudad y la zona. Durante més de un afio se reunieron con docentes,
autoridades y estudiantes de todas las facultades, asi como trabaja-
dores de las dreas técnicas mds sensibles en cuanto a la ensefanza,
para dar su punto de vista y contribuir a la mejora del proyecto.
Este proceso finalizé el 1 de diciembre de 2011 con la aprobacién
por mayorfa en el dmbito del Honorable Consejo Superior de la
universidad. Se convirtié asi en la Ordenanza de Consejo Superior
1747/11 que establece la inclusién curricular de Pricticas Socio Co-
munitarias (PSC) en el dmbito de las carreras de grado y pre-grado
de la Universidad Nacional de Mar del Plata. En la normativa se
incluyeron algunos criterios que permiten discernir entre las dife-
rentes ofertas de précticas teniendo presente que esta estrategia de
aprendizaje en trabajo comunitario representa, en muchos casos,
una novedad institucional. Entre los puntos incluidos para que una
préctica sea reconocida como socio-comunitaria se encuentran que
la misma cuente con una instancia de conceptualizacién previa al
trabajo en terreno, que ese trabajo sea concreto en una comunidad
de la zona y con profundo vinculo disciplinar, y que pueda elaborar
una evaluacién fehaciente del trabajo realizado por los diferentes
actores implicados.
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Como parte de las estrategias propuestas para llevar adelante la
adecuacién curricular e institucional, se encomendé al rector la crea-
cién de un Programa de Précticas Socio-comunitarias que impulse
la puesta en marcha (inclusién formal en los planes de estudios) y su
posterior acompanamiento. En ese sentido, mediante la Resolucién
3687/2012 se cred el programa Pricticas Socio-comunitarias de doble
dependencia funcional: la Secretarfa de Extensién junto con la Secre-
tarfa Académica. La integracién inicial del programa fue requerida en
2013 invitando a un representante por unidad académica y uno por
el Colegio Universitario Arturo Illia. Sin embargo, su conformacién
efectiva pudo concretarse a partir de que la distintas Facultades dieron
respuesta a la nota enviada por el rector a los secretarios de Extensién
de las distintas unidades académicas en agosto de 2014.

Se esperaba que el Programa pudiese acompafiar la formacién
de los docentes, estudiantes y responsables de la implementacién
en cada unidad académica, asi como organizar los recursos institu-
cionales y comunitarios que hicieran posible la actividad interdis-
ciplinar; brindar a la comunidad universitaria informacién sobre el
avance de la implementacién y contribuir a la deteccién de deman-
das comunitarias que requirieran el abordaje universitario.

El programa cuenta con una dedicacién semi-exclusiva (finan-
ciada con recursos propios) dependiente de la Secretaria de Ex-
tensién Universitaria quien lleva adelante la convocatoria y siste-
matizacién de las acciones propuestas por la reunién plenaria del
Programa, integrada por los dos coordinadores, un representante
por cada unidad académica y un representante del Colegio Illa. La
dindmica de trabajo del programa fue acordada en un reglamento
de funcionamiento, aprobado por resolucién de rector, que permi-
ti6 iniciar la bisqueda de recursos que acompanaran la implementa-
cién del requisito. A partir del reglamento, cada unidad académica
debe presentar su plan de accién anual para la puesta en marcha del
requisito curricular.
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B. Inscripcion del proyecto en las unidades académicas

En funcién de la normativa aprobada y la constitucién del programa,
las diferentes unidades académicas presentaron su plan de trabajo y
a partir de alli, se desprende el andlisis que hemos dado en realizar.

De acuerdo a lo propuesto por ellas, podemos diferenciar dos
tipos de estrategias; 1) inclusién curricular directa mediante la
creacién de una asignatura especifica y 2) inclusién curricular gra-
dual, a partir de un primer periodo optativo articulado con asigna-
turas existentes con plazo para la obligatoriedad.

1) inclusién curricular directa mediante la creacién de una
asignatura especifica. En esta modalidad se encuentran la Facul-
tad Ciencias Econémicas y Sociales (FCEyS), la Facultad Ciencias
Exactas y Naturales (FCEyN), y la carrera de Bibliotecario Escolar
de la Facultad de Humanidades.

En el caso de la FCEyS, debemos destacar que fue pionera en
la inclusién curricular y antecedente central para que se incorpo-
raran a toda la universidad. Dicha Facultad tiene incluido, desde
2005, como requisito curricular la realizacién de horas de Prictica
Profesional Comunitaria, que se acreditan mediante el cursado y
la aprobacién del Seminario de Préctica Profesional Comunitaria.
Ese seminario les brinda un espacio para reflexionar sobre el sen-
tido y contexto de estas experiencias en su formacién disciplinar
y como responsabilidad de la universidad publica, y los acompafia
en la identificacién, coordinacidn y realizacién de sus experiencias
comunitarias con organizaciones sociales y asociaciones civiles. Si
bien la inclusién curricular fue en 2005, recién en el 2008 se pu-
sieron en marcha, y se cuenta en la actualidad con cerca de 500 or-
ganizaciones asociadas a la Facultad donde 1500 estudiantes han
concretado cerca de 45.000 horas de trabajo profesional solidario
en total.

La FCEyN resolvié a finales de 2015 que, dada las caracteristi-
cas disciplinares particulares, los estudiantes deberdn transitar las
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intervenciones obligatorias incluidas en sus planes de estudios de
forma coordinada y vinculadas entre si. De forma tal de posibilitar
la realizacién de tareas de docencia y divulgacién cientifica en el
dmbito de comunidades vulnerables o instituciones cientificas del
Estado o vinculadas con él. En ese sentido aprobé el reglamento de
funcionamiento de las précticas restdndole avanzar en la inclusién
curricular en cada uno de sus planes de estudio. Actualmente se
encuentran conformando la Comisién de Seguimiento de las PSC,
integrada por un docente por cada Departamento y participacién
del claustro estudiantil. Dicha comisién es la encargada de poner en
funcionamiento una prueba piloto en el segundo semestre de 2017,
en tanto se discute en el Honorable Consejo Académico la reforma
de planes tendiente a su inclusién definitiva.

En el caso de la carrera de Bibliotecario Escolar y Biblioteca-
rio Documentalista (que se dictan en la Facultad de Humanida-
des), se incorporé en su plan de estudios un Seminario de Prdcticas
Socio-comunitarias. Este espacio se viene ofreciendo desde 2013
con cardcter voluntario para todas las carreras de la Facultad, pero
a partir de 2015, con la implementacién de los nuevos planes de
estudios, el Departamento de Ciencia de la Informacién lo inclu-
ye como requisito para la titulacién. La Facultad de Humanidades,
por su parte, ha decidido crear un Departamento de Précticas So-
cio-comunitarias para coordinar la realizacién de los seminarios y
acompafiar la inclusién en todas las carreras de grado que se dictan
(13 en total) y, a partir de alli, gestionar los recursos econémicos
necesarios para la dotacién docente correspondiente a las estrategias
particulares de las carreras.

En el caso de Ingenierfa, se propuso la realizacién voluntaria
(hasta cohorte 2017) inclusive permitiendo que aquellos estudian-
tes que asf lo deseen, realicen sus Précticas Profesionales Supervisa-
das en dmbito comunitario. De igual manera se prevé la apertura de
distintos talleres de sensibilizacién en los que los estudiantes puedan
conocer con mayor detalle el tipo de organizacién o el sector en que
se desempefan, a fines de comprender mejor sus dreas de interés
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antes de la realizacién de la prictica. En los mismos, se espera que
los estudiantes, adicionalmente, trabajen las competencias blandas
que fueron identificadas como un drea de déficit en el perfil de es-
tudiante de la Facultad. Se identificé la necesidad de fomentar y
ejercitar la oralidad, las relaciones interpersonales, la comprensién
de las variables sociales del contexto, entre otras.

2) inclusién curricular gradual, a partir de un primer perio-
do optativo articulado con asignaturas existentes con plazo para la
obligatoriedad.

Aqui se encuentran la Facultad de Psicologfa (FP) y la Facultad
de Arquitectura, Urbanismo y Disefio (FAUD).

La Facultad de Psicologfa, dada las caracteristicas particularmen-
te sensibles de las intervenciones disciplinares, definié iniciar con la
modalidad optativa a partir de propuestas de cdtedras, equipos de
proyecto tanto de investigacién como de extensién, articulados con
tres asignaturas especificas. Durante este ciclo lectivo se aprobd, en
el Honorable Consejo Académico, la realizacién de una prueba pi-
loto que implica la integracién de dos Précticas Electivas Preparato-
rias para la Préctica Profesional (PEPPP), en este caso los niveles tres
y cuatro que, 4 priori, no tienen un “encadenamiento” natural. Las
PEPPP se generan a pedido de proyectos de extension o investiga-
cién y, en este caso, involucra la asignatura Nicleos Problemdticos
IT que ofrecerd una modalidad de cursada particular a estos efectos,
que implica una carga horaria mayor a la habitual para la asignatura
y una prdctica territorial en el dmbito escolar. Al término de los dos
cuatrimestres elevardn un informe con los logros resultados.

Las carreras de grado de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo
y Disefno (con excepcién de la Licenciatura en Gestién Cultural) no
cuentan con espacios de pricticas pre-profesionales obligatorias en
sus propuestas curriculares. En ese sentido, mediante la creacién de
un seminario optativo para la carrera de Arquitectura se propuso la
realizacidn de experiencias comunitarias en el marco de proyectos
de extensién o convenios con instituciones. Resta formular espacios
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similares para la carrera de Disefio Industrial de forma de proyectar
una primera prueba piloto en camino hacia la obligatoriedad.

Otra de las modalidades dentro de la propuesta optativa la re-
presentan los programas institucionales que fueron creados para
articular los espacios concretos para la implementacién (vigentes
y a crearse) y su posterior inclusién en los planes de estudios. En
este espectro se encuentran la Facultad de Derecho y el resto de las
carreras de la Facultad de Humanidades.

En el caso de la Facultad de Ciencias Agrarias, no cuenta dentro
de su plan de estudios con prdcticas profesionales y la carga horaria
total de su propuesta se encuentra en el limite de lo previsto para la
disciplina en un curso de grado. Razén por la que incorporar este
requisito se constituye ademds como una oportunidad para revisar
la distribucién de la carga horaria y proponer un espacio de prdctica
pre-profesional a los estudiantes. Asimismo, todas sus carreras cuen-
tan con trabajo final, que puede ser realizado en dos modalidades,
o bien con un trabajo de campo asociado a la generacién de una
propuesta aplicada a sus disciplinas; o una tesis de grado asociada
al formato investigativo. Siendo este otro elemento interesante para
considerar posibles espacios de prictica pre profesional. Por esta ra-
z6n es que en primer término se propuso que la asignatura optativa
denominada “Extensién Rural” sea el espacio en que se realice la
conceptualizacién necesaria para una experiencia de esta indole y se
coordine centralmente su ejecucién a nivel de Secretaria Académica,
pero esta propuesta no prospero.

En el caso de Derecho, se elaboré un Programa de PSC a nivel
Facultad que coordina la creacién o articulacién de espacios para la
realizacién de las mismas. La propuesta actual, para dicho progra-
ma, se encuentra coordinada con el Colegio de Abogados local y los
Centros de Extensién Universitaria, en los que se pretende realizar
el Consultorio Juridico Gratuito que provee el Colegio profesional
y coordinar allf la participacién de estudiantes tutoreados por pro-
fesionales. El objetivo es generar la participacién de estudiantes en
estrategias de promocién de derechos en diferentes instituciones y
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territorios de la ciudad. En tanto, en el caso de la Facultad de Hu-
manidades, se elaboré un programa de idéntico nombre al anterior,
en el marco del cual se dicta el seminario descrito en el punto 1). Sin
embargo, dada la heterogeneidad disciplinar que confluye en una
organizacién académica en Departamentos colegiados por discipli-
na, fue preciso crear un Departamento de Précticas Socio-comuni-
tarias cuya constitucion se encuentra en proceso.

Si bien todas las unidades académicas cuentan con docentes
extensionistas de variada trayectoria y presencia sostenida en las
convocatorias a proyectos de extension, el proceso de planificacién
institucional para esta tarea implicé un esfuerzo de articulacién
mayor al esperado. Se relevé la existencia de espacios curriculares
(obligatorios u optativos) que propendieran al trabajo en terreno
desde esta perspectiva obteniendo resultados no muy alentadores.
Las principales dificultades operativas identificadas para el avance,
tenfan que ver con la disponibilidad de recursos econémicos para
equipos docentes y estructura institucional, por un lado, y con la
conflictividad interna en relacién a las modificaciones de planes de
estudio vigentes tanto en la dimensién politica como respecto de las
acreditaciones ante CONEAU, por otro.

C. El proyecto de curricularizacion

Las PSC se inscriben las unidades académicas como requisito para
la graduacidn; es decir que, para su efectivo cumplimiento, se deben
reformar los planes de estudio vigentes, de acuerdo con el despacho
de la Direccién de Estudios al momento de la aprobacién de la
ordenanza de Consejo Superior. En dicho texto se encomendaba su
inclusién siguiendo una serie de pautas que garantizaran acuerdo
respecto de lo que representan este tipo de iniciativas. En ese senti-
do, se requeria la realizacién de:

a. instancias de conceptualizacién previas a la Intervencidn;
b. la Intervencién comunitaria como tal; y
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c. su evaluacién fehaciente.

Al tratarse de una ordenanza universitaria, describiré genérica-
mente los elementos que deben contemplarse en las propuestas en
primer término, y luego profundizaré en algunas de las estrategias
que se han adoptado en cada Facultad.

Tal cual versa en el texto de la ordenanza, se prevé que en la
concrecién se vean involucrados las unidades académicas (UA), los
docentes, los estudiantes y la organizacién con quienes ellos se vin-
culen. Las UA serdn las encargadas de realizar la adecuacién de los
planes de estudio, asi como de determinar la concrecién y evalua-
cién de la Prdctica tal como ellas lo resuelvan a través de sus Con-
sejos Académicos. Los docentes llevardn adelante la conceptualiza-
cién, y el acompanamiento de los estudiantes desde los diferentes
enfoques disciplinares durante la realizacién de la misma. Los estu-
diantes, desde su rol de protagonistas de la prdctica en las organiza-
ciones sociales se convertirdn en agentes de transformacién y sujetos
en formacién. Las organizaciones sociales, que de modo voluntario
accedan a recibir a la universidad, re-significardn y creardn en con-
junto un nuevo conocimiento que contribuya al mejoramiento de
ellas y sus diferentes realidades.

a. La conceptualizacién serd obligatoria ya que contribuye de for-
ma fundamental al desarrollo exitoso de las mismas. Estard orientada
a llevar adelante un proceso de sensibilizacién y capacitacién del estu-
diante que desarrollard la intervencién comunitaria; se verdn aspectos
filoséficos vinculados al desarrollo de la prictica y metodologias de ge-
neracion, asi como evaluacién de los proyectos de Intervencién.

b. La intervencién comunitaria concreta se llevard adelante de
acuerdo con lo que haya establecido cada unidad académica.

c. La evaluacidn, serd comprendida como un proceso que ini-
cia en la conceptualizacién previa y finaliza con las conclusiones
de la intervencién comunitaria. Implicard demostrar mediante ins-
trumentos fehacientes, el aporte realizado a la organizacidn, la ex-
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periencia personal del estudiante y el aporte de la Intervencién al
curriculo académico.

Serdn consideradas como vialidas, las Pricticas Socio-comunita-
rias segun se detallan.

Institucionales: aquellas que se desarrollan en la unidades aca-
démicas o universidad con actores de la comunidad, formando par-
te de un proyecto o programa de Extensién.

De Proyectos: cuando la prictica se inserte en un proyecto de
duracién mds extensa que la de la prdctica individualmente conside-
rada. En este marco, la labor de la prictica serd acoplarse al esquema
colectivo del proyecto. Pueden nacer como propuestas de cdtedras,
grupos de investigacién, dreas pedagdgicas o colectivos de alumnos,
u otras organizaciones civiles.

Especificas: son las desarrolladas a propuesta del estudiante, en
alguna institucién a su eleccién y para realizar actividades acordes
con la Prictica.

En relacién con las estrategias de las Facultades, de las nueve uni-
dades académicas que componen nuestra casa de estudios, seis de ellas
ya contaban con pricticas pre-profesionales al momento de la aproba-
cién de la ordenanza universitaria en el marco de los establecido por la
CONEAU como Prictica Profesional Supervisada (PPS) o asi como
prdcticas incluidas en la curricula con este sentido. Sin embargo, solo
la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales contaba con que esta
iniciativa se realice de modo excluyente en el dmbito comunitario. El
trabajo del programa consistié inicialmente en la elaboracién de un
plan de trabajo por unidad académica, para la implementacién y/o
adecuacién al nuevo requisito de sus carreras de grado.

La direccién de estudios encomendado al programa buscaba
que la inclusién curricular se realizara con criterios de homo-
geneidad para facilitar la homologacién y evitar la dispersién
normativa. Sin embargo, como se verd a continuacién, atin nos
encontramos trascurriendo el debate académico respecto de la
adecuacién a la norma.
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Las propuestas pedagogicas

Facultad de Ingenieria

El Programa de Prdcticas Socio-comunitarias en la Facultad de
Ingenieria se conforma como un espacio de gestién, con el fin de
lograr la implementacién progresiva y sostenida de las précticas so-
lidarias. Dentro del disefio del sistema se contemplan las tres instan-
cias previstas en la normativa.

El sistema de implementacién de précticas socio-comunitarias
en la Facultad de Ingenierfa se basa, ademds de en el Programa de
Pricticas Sociocomunitarias de la UNMGAP, en el anexo III de la
Resolucién 1232/01 del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tec-
nologfa’, y adopta las siguientes caracteristicas: el sistema depende
funcionalmente de la Secretarfa Académica y la Secretarfa de Tecno-
logfa, Industria y Extensién y la coordinacién estd conformada por
docentes, quienes tienen a su cargo la organizacion de las actividades
de conceptualizacién y de campo respectivamente destinadas a estu-
diantes, como asi también las actividades de capacitacién destinadas
a docentes de la Facultad de Ingenierfa. Ademds, tienen a su cargo el
banco de informacién del sistema de précticas y la articulacién con
el Programa Universitario de Précticas Sociocomunitarias.

Los estudiantes deben dedicar un minimo de 40 horas a la con-
ceptualizacién y pueden tomar seminarios de conceptualizacién en
cualquier semestre de la carrera. Los seminarios pueden ser ofreci-
dos tanto por docentes de la unidad académica que deben presentar
su propuesta en la convocatoria anual que realiza la facultad, como
por docentes de otras unidades académicas en el marco del Progra-
ma Universitario de Prdcticas Comunitarias.

' La resolucion ministerial N° 1232/01 en su Anexo lll establece que el plan de
estudios debe cubrir aspectos formativos relacionados con las ciencias sociales,
humanidades y todo otro conocimiento que se considere indispensable para la
formacién integral del ingeniero y que brinde una mayor dedicacion a actividades de
formacién practica, sin descuidar la profundidad y rigurosidad de la fundamentacién
tedrica, se valora positivamente y debe ser adecuadamente estimulada.
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En cuanto a la intervencién comunitaria, los estudiantes pueden
realizarla con un minimo de 40 horas, habiendo aprobado previa-
mente el 60% de los créditos de grado totales de su carrera. Asi-
mismo, las diferentes modalidades bajo las cuales pueden realizar la
intervencién territorial son:

» DPrécticas realizadas en una organizacion sin fines de lucro del
dmbito publico o privado externo aprobadas por la Facultad
de Ingenierfa o la Universidad Nacional de Mar del Plata.

» Participacién en proyectos de extensién, voluntariados, y
otros proyectos y programas reconocidos por la Universidad
Nacional de Mar del Plata.

» DPrdctica desarrollada en el marco del Programa Universita-
rio de Prdcticas Sociocomunitarias.

» Desarrollo de una Prictica Profesional Supervisada (PPS)
realizada en el marco de un proyecto de extensiéon o en el
marco de un convenio especifico con una organizacién sin
fines de lucro o dedicada a una actividad de impacto social
comunitario.

» Desarrollo de una prictica en el marco de un proyecto final
de carrera.

» Otras modalidades que en casos especificos sean avalados
por los departamentos de carrera y aprobadas por el Consejo
Académico de la Facultad.

En todas las modalidades, el estudiante debe contar con un
docente tutor designado por el Departamento de carrera, una vez
aprobado del plan de trabajo presentado. Cada tutor puede hacer el
seguimiento de hasta cuatro estudiantes.

En cuanto a la evaluacién de las prdcticas, se realiza de manera
conjunta entre las Secretarfas y los Departamentos de carrera para
dictaminar sobre su aprobacién. Para ello los estudiantes deben pre-
sentar el informe de lo realizado que deberd estar avalado por el
tutor y por el responsable de la organizacién, proyecto o programa
en que se realizé el trabajo.
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Un aspecto central de las pricticas socio comunitarias, es la re-
definicién de la relacién entre el estudiante y el docente, donde
el rol de este ultimo adquiere un papel de orientador y facilitador
para el aprendizaje integral, y los estudiantes adquieren un rol activo
en su proceso de formacién. Esto supone integrar la investigacién
como herramienta para la intervencién como parte fundamental
de la préctica pre-profesional realizada bajo distintas modalidades
(préctica profesional supervisada, trabajos integradores de cdtedra,
trabajos finales de carrera) y la extensién como medio para la pro-
fundizacién de los lazos con la comunidad mediante la participa-
cién activa y la produccién de conocimiento, donde se respetan e
integran los distintos saberes existentes en la sociedad.

En este proceso de conocimiento que supone la conjuncién no-
vedosa entre la investigacién y la extension, donde la orientacién do-
cente resulta fundamental, el concepto de “praxis” adquiere relevancia
analitica. Esta implica una unidad dialéctica entre la teorfa y la prcti-
ca que resulta ciclicamente determinante, puesto que la propia accién
es la que genera la posibilidad de crear y poseer conocimiento.

Por este motivo es necesario explicitar, desde el punto de vista
pedagdgico y filoséfico, el valor e importancia de algunas técnicas
de investigacién que implican una metodologfa diferente de apro-
ximacién a la realidad, como lo son la “investigacién participante”
o “investigacién-accién participativa’. En ambas, el universitario
no solo se dirige a la realidad como quien proyecta sus propias ex-
pectativas sobre otro, sino que procura escucharlo comprendiendo
sus problemas, atendiendo a la vivencia de sus propios protagonis-
tas y a las propuestas de soluciones por ellos manejadas. Ello no
significa que el universitario deje de aportar y comunicar su saber
especifico. Por el contrario, estas técnicas de investigacién permi-
ten describir formas de vida desde los propios sujetos para luego
seleccionar contenidos y elaborar sistemas de comunicacién que
permitan un encuentro fluido entre ambos tipos de saberes (po-
pular y académico) en beneficio del desarrollo de dichos sujetos,
sean grupos, comunidades u organizaciones.
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Por dltimo, se considera imprescindible en el proceso de forma-
cién de los estudiantes, promover el aprendizaje del trabajo inter-
disciplinario donde ellos logren, en un mismo y tnico proceso de
aprendizaje, fortalecer su autonomia y dialogar creativamente con
otros saberes disciplinares que encontrard en un mismo espacio y en
referencia a los mismos sujetos.

La evaluacién utilizada es la 360°, un esquema que permite que
el alumno sea evaluado por todo su entorno: docentes, organiza-
cién, grupos de extensién, grupos de investigacién, compaiieros de
trabajo y beneficiarios. De esta manera, el desempefio del estudian-
te es evaluado por multiples fuentes generando una informacién
mds completa y relevante. Consecuentemente, se crea un clima de
mayor colaboracién donde el alumno asume mejor sus conductas
y la forma en que impactan en los demds. La evaluacién 360° es la
forma mds novedosa de desarrollar la valoracién del desempefio, ya
que dirige a las personas hacia la satisfaccién de las necesidades y ex-
pectativas de todo su entorno. La valoracidn se realiza a través de la
observacién del comportamiento en el desarrollo diario de la préc-
tica socio-comunitaria. El proceso no termina cuando se presentan
los resultados de la evaluacién, ni después de su lectura y andlisis. El
alumno debe incorporar, comprender el alcance y aceptar los resul-
tados de la evaluacién recibida.

Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales

El seminario se dicta en los dos cuatrimestres, y se encuentra
organizado en cuatro comisiones de un méximo de treinta estudian-
tes, cada una cuenta con un responsable, cuatro ayudantes gradua-
dos a cargo de comisién, un auxiliar graduado y dos ayudantes de
segunda adscriptos, que se suman al equipo de la Secretaria de Ex-
tensién de la Facultad en la labor de vinculo con las organizaciones.

Si bien tiene una duracién formal de un cuatrimestre, en la
experiencia, la mayor parte del trabajo se excede de dicho plazo,
durando en promedio entre ocho y diez meses. El seminario les
propone a los estudiantes un acercamiento pre profesional a orga-
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nizaciones de la comunidad, con el propésito de generar en ellos el
desarrollo de actitudes valorativas orientadas hacia la solidaridad y
el compromiso con la comunidad como principio ético y ciudadano
y, asimismo, construir y consolidar aprendizajes especificos tanto
disciplinares como interdisciplinares. Retroalimentar a la Facultad y
a sus catedras, con los resultados de las intervenciones en cuanto a
contenidos necesarios para mejorar la formacién de los futuros pro-
fesionales y, por otro lado, experiencias reales para ser trabajadas en
clase y estimular la capacidad para resolver problemas concretos que
establezcan lazos de interdependencia y reciprocidad con organiza-
ciones de la sociedad civil orientadas al mejoramiento de la calidad
de vida de los ciudadanos en la zona de influencia, para fortalecer
el deber de una universidad socialmente comprometida y aceptar
diferentes maneras de relacionarse con las organizaciones civiles sin
fines de lucro donde van a desarrollar actividades siempre que sean
consensuadas y acordes a los objetivos de las précticas comunitarias,
o formen parte de proyectos ya constituidos de una duracién mds
extensa que la de cada préctica individualmente considerada, articu-
lando su labor a un esquema colectivo. Para hacerlo se trabajan al-
gunos contenidos teéricos como metodolégicos: Misién Social de la
universidad. Compromiso Social Universitario. Marco Conceptual,
tendencias en las UUNN. Dispositivos de intervencién. Perspec-
tivas de los Foros Internacionales. Relaciones con la Comunidad.
Consideraciones sociales, éticas, epistemoldgicas y pedagdgicas.
Impactos. Instrumentos de intervencién comunitaria. Entrevista,
diagndstico participativo, construccién colectiva de respuestas a las
demandas genuinas.

La cursada estd estructurada en dos bloques; el primero de ellos
es de trabajo dulico semanal y alli se abordan aspectos conceptuales
introductorios sobre los sentidos de la prictica y metodologias para
llevar adelante la labor. En la medida que éstos suceden los estu-
diantes se ponen en contacto con las organizaciones y se construye
un diagndstico preliminar de trabajo que se concreta en el segundo
bloque que cuenta con encuentros quincenales dentro del aula que
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funcionan como espacios de socializacién de la tarea y de intercam-
bio de experiencias, saberes, y aprendizajes.

Durante la cursada se les propone trabajar en equipo, con un/a
compafiero/a de su comisién. Ese equipo se va a mantener durante
toda la cursada, esperando ademds se constituya en un espacio de
acompafamiento reciproco, donde compartir sus dudas, temores, y
satisfacciones por el trabajo emprendido. Cada equipo en particular
realizard 60 horas de intervencién por lo que las tareas que se pro-
pongan llevar adelante deben justificar la carga horaria a cumplir.
De igual manera prefieren los equipos que estén compuestos por
estudiantes de mds de una disciplina ya que permite el intercam-
bio de saberes y romper con la perspectiva monodisciplinar en la
resolucién de problemas. Aun el problema mds especifico requiere
para su resolucién ojos que miren mds alld de la disciplina y del pro-
blema concreto. No hay que olvidar que la realidad es una sola que
cada uno mira desde sus propios anteojos. Por lo tanto, se proponen
realizar los méximos esfuerzos para que esta composicién se logre.
Sin embargo, en el caso de que exista justificacién para el trabajo
mono-disciplinar se realizard de esa manera. En ese sentido, desde
el seminario se intenta llevar adelante acuerdos de trabajo con otras
cdtedras de diferentes dreas disciplinares para poder acompanar a los
estudiantes con tutorfas académicas especificas.

Para esta cdtedra, aprender significa interactuar con el conoci-
miento para cuestionarlo y recrearlo. Desde ese lugar estamos con-
vencidos de que la evaluacién es “(...) un proceso reflexivo, en el cual
no solo se aprende un contenido sino maneras de aprender y pensar,
mediante procesos interactivos individuales y grupales” (Celman de
Romero, S. 1993). Razén por la que se explicitan los instrumentos de
evaluacién que serdn considerados y su modo de construccién:

Registros de clase: consisten en las anotaciones que realizan
tanto los ayudantes de primera como de segunda, sobre participa-
cién en clase, puntualidad, actitud; y sobre el avance de la prictica
y el vinculo que como equipo de trabajo establecen con la organi-
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zacién. El objetivo de llevarlas es poder hacer un seguimiento de lo
que sucede en clase.

Trabajo de andlisis bibliogrdfico: representa un espacio de re-
flexién sobre las lecturas que les sugerimos desde la cdtedra. Preten-
demos instarlos a la lectura de la bibliografia y convocarlos realizar
una reflexién critica de los autores. Entrega en el campus virtual.

Plan de Trabajo Inicial (PTI): es un presupuesto de trabajo. Re-
presenta la formalizacién de las propuestas que pretenden construir
o estdn construyendo con la organizacién, ya que, como verdn mds
adelante, esperamos que nos relaten cuestiones relacionadas con el
vinculo, con las tareas a desarrollar y demds aspectos relacionados con
la planificacién. En este sentido, no solo leeremos lo que escriban,
sino que esperamos encontrar coherencia con lo comentado en clase.

Informe Final (IF): el informe final de la Prictica Profesional Co-
munitaria, tiene el propésito de rescatar y sistematizar lo aprendido
a nivel profesional, académico, personal y comunitario, luego de la
experiencia de campo. Estos resultados serdn analizados con el obje-
tivo de retroalimentar los seminarios, asi como analizar los impactos
en el sector atendido para su seguimiento con los préximos grupos.
El mismo serd de carga obligatoria en el campus virtual del seminario.

Informe a la Organizacién: como resultado final de la Préc-
tica, se propone presentar a la organizacién con la que se trabajé
durante el cuatrimestre un informe que cumpla con dos objetivos:
por un lado, transmitir a los receptores de la préctica una visién
externa y, por otro, poner a los estudiantes en el rol profesional.
Esto se plantea a partir de la necesidad de poner en palabras, para
la organizacién, lo realizado por los estudiantes y de la carencia de
los estudiantes para confeccionar un informe profesional debido a
que este aspecto no estd explicitamente contemplado en ninguna
asignatura de los planes de estudios.

Para esto se definen el siguiente contenido minimo que deben
tener los informes:

» Descripcién de la organizacién: forma societaria, antigiie-

dad, propdsito/objetivo, actividades que realiza, localiza-
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cién, cantidad de integrantes, cantidad de participantes de
las actividades, organizaciones con las que articula.

» Relato de las observaciones pertinentes: ya sean sobre fun-
cionamiento, cultura organizacional, relaciones interperso-
nales, cuestiones econémicas-financieras.

» Exposicién de las recomendaciones vinculadas con las ob-
servaciones.

» Anexos: todo lo material que la préctica le deje a la organiza-
cién, sean manuales, planillas, balances, material de forma-
cidn, etc.

Para considerar aprobados los instrumentos que se describieron
antes se establecen expectativas de logro durante la cursada: para
nosotros es fundamental que los estudiantes sean honestos con sus
expresiones, sensaciones e ideas. Preferimos el debate argumentado
con sus propias ideas, el silencio “incémodo”, que los acuerdos c6-
modos que repiten lo que la cdtedra propone o la bibliografia que
compartimos. De igual manera, que la honestidad se complemente
con un profundo respeto por el otro que comparte y construye en
cada encuentro del seminario, y por ese otro que representa la orga-
nizacién con la que se construye cada prdctica. El respeto se mani-
fiesta también en el cumplimiento de las responsabilidades como es-
tudiante, en la puntualidad en los horarios de clase y las entregas de
los instrumentos evaluativos. Por otro lado, esperamos que realicen
una préctica responsable y comprometida. M4s alld de sus opinio-
nes sobre la obligatoriedad del seminario y sobre los contenidos que
trabajamos, lo que van a llevar adelante es una intervencién cémo
profesional de ciencias econémicas y, por lo tanto, requiere la res-
ponsabilidad que implica serlo. Esa responsabilidad, sin dudarlo, los
va hacer enfrentar las dificultades con una actitud comprometida
para superarlas, y ofrecer a las organizaciones las mejores opciones
y consejos de acuerdo con su realidad y su criterio profesional. Asf
evaluamos a los estudiantes en cuanto a su compromiso. Ademds,
se consideran aspectos importantes: solidez en la adquisicién de sa-
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beres/ competencias; aplicacién de conocimientos; creatividad; ca-
pacidad de escucha, andlisis e intervencién; expresién oral y escrita.

Facultad de Humanidades

El seminario se propone contribuir a la comprensién y resolu-
cién de problemdticas educativas en contextos sociales vulnerables,
a través del disefio e implementacién de proyectos que involucren
précticas socio-comunitarias pre-profesionales, y propiciar una for-
macién ética y critica a través de una praxis reflexiva, dialégica y
transformadora.

Se dividirdn en dos etapas: un primer momento corresponderd
al desarrollo de la teorfa que sustenta las actividades de intervencién
comunitaria y un segundo momento referido a la prdctica concreta
en instituciones. Esta organizacién permite abordar la formacién
de los estudiantes de la Facultad de Humanidades, considerando su
complejidad y en relacién con la vinculacién universidad-comuni-
dad. De esta manera se crean condiciones para la construccién de
un aprendizaje cooperativo que tenga en cuenta ideas, creencias y
conocimientos previos. El funcionamiento articulado de las etapas
permite llevar delante procesos reflexivos sobre la praxis.

El primer tramo abarca 20 horas y se organiza en 10 encuentros
semanales de 2 horas. En estos encuentros, ademds del desarrollo de
los temas propuestos en este programa, los alumnos comenzardn a
tomar contacto con la historia, caracteristicas, finalidad, etc., de las
instituciones que los recibirdn. Durante este periodo se trabajan los
siguientes ejes conceptuales:

Eje temdtico I. Compromiso social universitario: acerca de la
misién social de la Universidad en América Latina.

Eje temdtico II. La formacidn ética del profesional social. Edu-
cacién como praxis liberadora y emancipatoria. Concepto de soli-
daridad-educacién solidaria.

Cada encuentro finaliza con el testimonio de algtin alumno que
tenga experiencia en extensién o en voluntariado. Esta primera
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etapa terminard con la presentacién, por parte de los alumnos, del
diagndstico y disefio del proyecto que cada uno llevard a cabo. Esta
instancia requiere de aprobacién.

La segunda parte corresponde a la prictica ya en las instituciones
y abarca un total de 30 horas que se distribuirdn de acuerdo con lo
convenido entre los practicantes y los responsables institucionales.

Paralelamente al trabajo de campo, se realizardn encuentros que
tendrdn por finalidad el cumplimiento de tres procesos transversales
que atraviesan el desarrollo de este tipo de experiencias: el proceso de
reflexidn, el proceso de sistematizacién y el proceso de evaluacién. Es-
tos encuentros serdn semanales, de dos horas de duracién que permi-
ten abordar el Eje temdtico I1I, referido a los aspectos metodoldgicos:
Disefio de proyectos de pricticas socio-comunitarias. Etapas: diag-
néstico y planificacién; ejecucion; evaluacién y sistematizacion final.

Luego de cumplidas las 30 horas de trabajo socio-comunitario, el
alumno deberd presentar un informe que dé cuenta de la implemen-
tacién y gestion de su proyecto, como asi también su evaluacién.

El Seminario estard acreditado cuando el alumno cumpla y aprue-
be todas las instancias, no obstante, la perspectiva de la evaluacién
supera la mera acreditacién institucional por lo que se reconocen tres
tipos de evaluacion que se llevan adelante durante el proceso:

» Evaluacién diagndstica: a través del relevamiento de expec-

tativas e interrogantes en relacién con la propuesta.

» Evaluacién formativa: a través de la realizacién de las pricti-
cas, registro de datos, de avances, ideas, andlisis y discusion,
reuniones plenarias para realizar los ajustes necesarios.

» Evaluacién sumativa: a través de la consulta —encuesta—
sobre el grado de cumplimiento de los objetivos previstos y
la coevaluacién.

La evaluacion institucional

El camino recorrido en materia de evaluacién institucional en el
dmbito de las unidades académicas es breve. Hasta el momento la
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tinica que ha llevado adelante un registro sistematizado del trabajo
realizado es la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales, que,
mediante la realizacién de encuestas de evaluacién y encuentros
de trabajo, ha integrado la mirada de las organizaciones al trabajo
del Seminario. A partir de ello, se producen informes anuales que
son elevados al Honorable Consejo Académico donde se informan
los aspectos centrales de lo sucedido durante el ano, en particular
respecto de estudiantes que transitaron el espacio, organizaciones
contactadas y todos aquellos aspectos tedrico-diddcticos que hu-
bieran surgido durante la cursada y sirvieran como retralimenta-
cién a las dreas de conocimiento de la institucién. Mds alld de que
este informe es valorado por el érgano de gobierno, el equipo de la
cdtedra lleva adelante un proceso investigativo particular. A partir
del fortalecimiento recibido como universidad por la Secretaria de
Politicas Universitarias, para el periodo 2014-2015, se elaboré un
plan de trabajo para la realizacién de una aproximacién a una inves-
tigacién cualitativa sobre posibles impactos de este requisito en la
comunidad, tanto universitaria como de las organizaciones partici-
pantes. En el marco de este proceso, se han realizado entrevistas en
profundidad a estudiantes que realizaron buenas prdcticas, asi como
a organizaciones con trayectoria como participantes del requisito
curricular, asi{ como una encuesta abierta a estudiantes que hayan
atravesado el requisito. Aunque actualmente se encuentra en elabo-
racién una primera sintesis de ese trabajo adelantaron que el aspecto
sobresaliente para repensar el dispositivo, desde ambas perspectivas,
se encuentra en relacién con la duracién de las pricticas y la conti-
nuidad con la organizacién mds alld de los estudiantes en particular.

D. Relacionamiento con el contexto

Respecto de los modos de relacionamiento entre las organizacio-
nes y/o instituciones del territorio con la universidad, en la actua-
lidad nos encontramos indagando sobre alternativas al formato de
convenio tradicional, para que resulte mds 4gil que los actualmente
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existentes. De igual modo, estamos indagando los sistemas de pa-
drinazgo entre organizaciones para aquellas que se encuentren con
alguna imposibilidad de celebrar acuerdos como es el caso de mu-
chas organizaciones que se acercan a la universidad en bdsqueda de
asistencia para formalizar su situacién legal.

Las organizaciones que se asocian a pricticas provienen mayor-
mente de dos fuentes:

Organizaciones con conocimiento sobre la existencia de
acompaflamiento o asistencia universitaria. Este conocimiento en
general, proviene de experiencias previas con proyectos de extension
o voluntariado, cercanfa con algin actor universitario con conoci-
miento, cercanfa con otras organizaciones que han tenido précticas,
participacién en eventos o instancias de difusién y promocién del
requisito. En estos casos, cuando se acercan a las Facultades o al
programa tienen, genéricamente, dos tipos de acercamiento:

i. Demandas directas de la organizacién cuando tienen de-
tectado un problema o situacién en la que, entienden, la
universidad puede ayudarles.

ii. Demandas indirectas de la organizacién cuando se acer-
can por necesidad de asistencia, aunque ésta no esté definida
claramente. En estos casos, se realiza una primera entrevista
para delimitar las dreas de trabajo y, a partir de alli, orientar
a la unidad académica que mejor pueda dar respuesta a ésta.

Organizaciones buscadas por los estudiantes de los distintos
seminarios, que recorren el territorio o las instancias del Estado
relevando necesidades de organizaciones que puedan ser atendi-
das por estudiantes de su disciplina u otras. En estos casos, los
seminarios llevan adelante un proceso de reconocimiento de la
organizacién para establecer si es factible y pertinente comenzar
el trabajo de los estudiantes. En este proceso se ponderan algunos
aspectos significativos: la existencia de una necesidad atendible
por las disciplinas que se tomaron contacto; que la organizacién
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efectivamente no pueda acceder a dicho acompafnamiento de for-
ma privada (en el caso de las profesiones de ejercicio liberal esto ha
generado tensiones y conflictos con los Colegios Profesionales por
competencia desleal) que la problemdtica no sea exclusivamente
burocritica y de resolucién unilateral por parte de los estudiantes
(presentar un balance ante un organismo o ese tipo de trdmites,
que se deben repetir en el tiempo y donde no se producen apren-
dizajes organizacionales); y que haya una comunidad real con la
que los estudiantes puedan tomar contacto. Para la seleccién se
realizan entrevistas en la sede de la organizacién donde se conversa
sobre lo que los practicantes pueden hacer y se aprende de la rea-
lidad de la organizacién estableciendo en esa misma instancia los
cursos de accién posibles.

En relacién con los acuerdos de trabajo, existen multiples for-
matos de acuerdo a la unidad académica y su modalidad de im-
plementacidn, pero realizando una clasificacién forzosa podriamos
decir que, en general, la construccién de la demanda es parte del
proceso de aprendizaje de la prictica. A éste se le dedican tiem-
pos, herramientas y acompafamientos particulares. Sin embargo,
también sucede que, producto del trabajo previo de otros equipos
(de précticas, de proyectos, etc.), la demanda se encuentre acotada
o previamente delimitada, en cuyo caso se aborda el diagndstico
participativo para favorecer la viabilidad de las propuestas y se pone
acento en las dimensiones sociales y contextuales no tanto en la de-
finicién del problema, que a veces es “la punta del iceberg”.
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1. Introduccion

El Laboratorio Interdisciplinario Redes sociales y condiciones de
vida: las organizaciones sociales en accién (en adelante, Laboratorio
Redes) es una materia que plantea una experiencia de ensefianza
aprendizaje y vinculacién social entre la Universidad Nacional de
General Sarmiento (UNGS) y organizaciones sociales (OS) del Co-
nurbano Bonaerense; que se inicié en 2005. Los estudiantes realizan
un trabajo de investigacién y/o intervencién para organizaciones
sociales; por lo que se trata de una experiencia de vinculacién con el
territorio que ya nacié “curricularizada”. Sin embargo, los laborato-
rios interdisciplinarios disputan espacio curricular con otras mate-
rias, por lo que en las instancias de discusién y revisién de planes de
estudios siempre se necesita argumentar sus objetivos y pertinencia,
para “reafirmarse” y volver a legitimarse.

;Por qué una materia interdisciplinaria? ;Para qué dedicarle un
semestre de los trayectos formativos al trabajo en grupo? ;qué le
pueden aportar las organizaciones sociales tanto a los futuros inge-
nieros, técnicos quimicos, profesores de letras o a los licenciados en
administracién publica o ecologfa?

El Laboratorio Redes expresa de manera muy fiel los objetivos
fundantes de la UNGS y los modos de interaccién con el territo-
rio que esta universidad promueve. Antes de pasar a describir este
contexto institucional, realizamos una brevisima descripcién de la
propuesta de esta materia, para que el lector pueda tenerla en mente
al leer los apartados que siguen.

Este Laboratorio es una materia que cursan estudiantes de todas
las carreras (licenciaturas, profesorados y tecnicaturas) que dicta la
universidad.’ Se conforma asi, un grupo de estudiantes heterogéneo
y multidisciplinario, tanto por las carreras que cursan, cuanto por

! El Laboratorio Redes es una de las tres opciones que pueden elegir los estudiantes
de todas las carreras de la UNGS para cursar la materia obligatoria Laboratorio
Interdisciplinario (las otras dos son: Diagnéstico Ambiental y Capacidades
Emprendedoras).
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el avance que tienen en sus respectivas carreras. Para trabajar cada
cuatrimestre se convoca a tres organizaciones sociales de la regién
circundante a la UNGS, dividiendo la cursada en tres subcomisio-
nes de entre 15 y 25 estudiantes cada una. En un lapso de cuatro
meses se trabaja en la construccién conjunta de un problema iden-
tificado por cada organizacién, que luego es abordado por el grupo
de estudiantes, quienes desarrollan grupalmente lo que llamamos
un “estudio especifico”, es decir, una experiencia introductoria y vi-
vencial a la metodologfa de investigacién social.

Las problemdticas abordadas suelen girar en torno a algunas de estas
cuestiones: la forma en que los vecinos del barrio conocen y acceden a
los servicios y actividades de la organizacién social, los impactos de su
trabajo en las comunidades, la percepcién puiblica sobre las temdticas
que abordan, la reconstruccién de su historia, las posibilidades de nue-
vas vinculaciones y la viabilidad de nuevos proyectos, entre otras?. Los
resultados del estudio que realizan los estudiantes son devueltos tenien-
do en consideracién los intereses de la organizacion y las condiciones
necesarias para su comunicacién en la comunidad de referencia.

El Laboratorio Redes se sitda en un punto de interseccién entre
la formacién, la investigacién y la accién con la comunidad. La ar-
ticulacidn entre estas tres funciones universitarias es un eje central
de estructuracién de la propuesta. La interaccién entre estudiantes
y docentes, asi como el vinculo estrecho que se genera con las orga-
nizaciones sociales, son parte de ese aprendizaje en varios sentidos:
porque se trata de un trabajo real con organizaciones sociales de la
regién, porque deriva en un producto que tiene utilidad social y
porque se configura en relacién con las orientaciones y pricticas que
marcan el modelo de universidad donde la experiencia tiene lugar.

2 Una descripcion exhaustiva de cada uno de los estudios realizados puede leerse en
el capitulo 3 del libro Abramovich, Da Representacao y Fournier (coords.) “Aprender
haciendo con otros. Una experiencia de formacién universitaria en articulacién con
organizaciones sociales”, donde se recogen testimonios de estudiantes y miembros
de las organizaciones. Disponible en digital
https://www.ungs.edu.ar/cm/uploaded_files/publicaciones/467_EDU07 %20-%20
Aprender%20haciendo%20con%20otros.pdf
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2. El marco institucional dentro del cual surge esta
experiencia: la UNGS y el ICO

La Universidad Nacional de General Sarmiento (UNGS) es una
institucién educativa publica y gratuita comprometida con la so-
ciedad en donde estd inserta. Es una universidad relativamente
joven, que fue fundada en 1993 y comenzé sus actividades aca-
démicas en 1995. La localizacién de esta institucién académica
dice mucho respecto de los objetivos que motivaron su creacién:
se encuentra en el segundo cordén del Conurbano, noroeste del
Gran Buenos Aires. Su nombre se deriva de la configuracién mu-
nicipal al momento de su fundacién, ya que en esos afios todavia
existfa el partido de Gral. Sarmiento, posteriormente subdividido
en tres partidos: San Miguel, Malvinas Argentinas y José C. Paz.
Al crecer, la universidad ha intentado mantener esta maltiple per-
tenencia, por lo que actualmente consta de varias sedes: el campus
central en Los Polvorines, localidad cabecera del partido de Malvi-
nas Argentinas; un centro cultural en San Miguel, y dos subsedes
en Moreno y San Fernando. Su drea de influencia cubre un espacio
ain mds amplio, que abarca ademds otros partidos de la regién
metropolitana de Buenos Aires (RMBA): Tigre, Hurlingham, Pi-
lar, Escobar, Campana, Tres de Febrero y Morén.

El contexto territorial de la universidad expresa las condiciones
diferenciales con las que se interactiia en esta materia, tanto en la
situacién socioecondmica y educativa de los estudiantes que cursan
como en el desarrollo de la trama sociopolitica que organiza a la
sociedad del entorno y que constituye el espacio en donde se desen-
vuelven las organizaciones sociales.?

Desde su nacimiento, la universidad buscé vincular estrecha-
mente sus actividades académicas a las necesidades y problemdticas

3 Ambas cuestiones se desarrollan con profundidad en el mencionado capitulo 3, de
modo de contextualizar las voces de estudiantes y miembros de las organizaciones
gue son presentadas alli.
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de la sociedad local, un territorio que enfrenta importantes caren-
cias en el plano socioeconémico y educativo. La puesta en marcha
de una institucién académica de nivel superior con esta orientacién
significé para la regién un avance muy importante en el plano del
acceso a la educacién publica de calidad.

El modelo de universidad estd en linea con los de varias de las
llamadas “nuevas” universidades, y es diferente del esquema propio
de las universidades mds antiguas y grandes. La oferta de carreras de
grado es sumamente innovadora, diferente de la estructura curricu-
lar de las universidades tradicionales, y estd orientada a satisfacer los
requerimientos de profesionales calificados para el desarrollo de la
regién.* Esta propuesta académica se ha ido complementando con
una variada oferta de posgrados y, en los tltimos afios, con tecnica-
turas, diplomaturas y otros cursos de formacién continua.

Estas propuestas educativas estdn asociadas a institutos de in-
vestigacién y docencia que trabajan sobre dreas problemdticas espe-
cificas. La funcién educativa, si bien constituye el eje principal de
la actividad universitaria, se articula fuertemente con los otros dos
campos de actividad de la UNGS: la investigacién —que conjuga la
calidad académica con la pertinencia y relevancia social de los con-
tenidos— y los servicios y acciones con la comunidad, que orientan
sus intervenciones hacia el desarrollo social y econémico local.

La universidad estd conformada por cuatro unidades académi-
cas: el Instituto de Ciencias, el Instituto de Industrias, el Instituto
del Desarrollo Humano y el Instituto del Conurbano. Las carreras
que dicta cada uno de estos institutos constituyen campos de pro-
blemdticas y disciplinas que orientan la investigacién y la promo-
cién del desarrollo tecnoldgico y social del territorio.

4 La oferta actual de carreras de grado comprende: profesorados en Filosofia,
Economia, Fisica, Matematica, Historia, Geografia y Lengua y Literatura; licenciaturas
en Administracion Publica, Urbanismo, Ecologia, Politica Social, Comunicacién,
Educacion, Cultura y Lenguajes Artisticos, Economia Industrial, Economia Politica,
Ingenierfa Industrial, Electromecénica y Quimica, y Tecnicaturas Superiores en
Quimica, Informatica, Automatizacion y Control y Sistemas de Informacién
Geografica. Para mas detalle, ver: www.ungs.edu.ar.
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Este accionar se apoya en la figura del investigador-docente con
dedicacién exclusiva o semi-exclusiva, que se concreta en un plantel
de profesores que son también investigadores orientados a la produc-
cién de conocimientos sobre sus temas de especializacién. Este esque-
ma asegura un compromiso de parte de los docentes con el modelo
académico y con el estilo de trabajo que se desprende del mismo.

El modelo de universidad se expresa también en la vasta activi-
dad desplegada en el campo de la vinculacién con su entorno social:
un abanico de proyectos de intercambio, de capacitacién, de ase-
soramiento, de asistencia técnica, etc., generados en conjunto con
instituciones y organizaciones de la zona. Cabe mencionar que las
experiencias de colaboracién estdn presentes en varias actividades
institucionales: en el marco del dictado de materias prdcticas y talle-
res, en actividades del centro cultural, en el voluntariado estudian-
til, en la difusidén de resultados de proyectos de investigacién, en
las acciones de servicios o consultorfas, en las ofertas de formacién
continua, etc. Y mds recientemente, con la constitucién del Consejo
Social integrado por instituciones del territorio, que cuenta con voz
y voto en el Consejo Superior. En sintesis, la UNGS ha conformado
una importante red de vinculaciones con instituciones publicas, or-
ganizaciones sociales y otras entidades de la zona, red que fortalece
su insercion territorial.

El Instituto del Conurbano (ICO) es la unidad académica a car-
go del dictado del Laboratorio Interdisciplinario Redes Sociales y
Condiciones de Vida. Desde alli se organiza de manera articulada
el dictado de sus carreras de grado y posgrado, la investigacién y
los servicios en relacién con la problemdtica urbana del Conurbano
Bonaerense, en sus dimensiones politicas, sociales, econémicas, or-
ganizativas, urbanisticas y ambientales.

En el plano de la formacién académica, esto se traduce actual-
mente en el dictado de cinco carreras de grado: las Licenciaturas en
Politica Social, Administracién Publica, Urbanismo y Ecologfa, y el
Profesorado en Geografia; una carrera de pre-grado: la Tecnicatura
Superior en Sistemas de Informacién Geogréfica; y tres ofertas de
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posgrado: la Maestria en Economia Social y la Maestria y el Docto-
rado en Estudios Urbanos. Ademds, en los dltimos afios se trabajé
en la diversificacién de la propuesta educativa, con el fin de ofrecer
nuevas alternativas orientadas a dar respuesta a las necesidades de
la comunidad. En este sentido, han sido muy relevantes la Diplo-
matura en Gestién de las Politicas de Salud en el Territorio y la
Diplomatura en Géneros y Participacién, que permitieron ampliar
las propuestas formativas mediante la incorporacién de nuevos for-
matos curriculares.

En consonancia con el modelo de trabajo que caracteriza al con-
junto de la universidad, las investigaciones que se desarrollan en el
Instituto del Conurbano estdn estrechamente vinculadas a los temas
que se tratan en las carreras. En particular, se han organizado cinco
dreas de investigacién: Politica Social; Estado, Gobierno y Adminis-
tracién Publica; Sistemas Econémicos Urbanos; Ecologia; y Urba-
nismo. En este marco, se generan proyectos de investigacion orien-
tados a fundar conceptual y empiricamente marcos de diagnéstico,
explicacién y elaboracién de alternativas posibles para encarar los
problemas mds relevantes del Conurbano Bonaerense.

En este marco, las intervenciones del Instituto del Conurbano se
inscriben, en términos generales, en una linea de apoyo al desarrollo
local de la zona de referencia de la universidad, lo que ha llevado a
interactuar fuertemente con organismos gubernamentales y organi-
zaciones sociales de la region, para mejorar la labor de estas institu-
ciones y favorecer articulaciones y 4mbitos de debate y generacion
de nuevas politicas de desarrollo desde lo local.

La experiencia del Laboratorio Redes que aqui se presenta for-
ma parte de las acciones de vinculacién con la comunidad y de
interaccién con organizaciones sociales del entorno que desarrolla
el ICO y la UNGS, puesto que muchos de los vinculos que se
construyen en esta experiencia son resultado de interacciones pre-
vias 0 marcan el inicio de una relacién con la universidad que se
continta por otros canales.
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3. ¢{Como surgio el Laboratorio Redes?

En 2005 un equipo de investigadores docentes del ICO desarroll6
el proyecto de esta materia a lo largo de varios meses de trabajo y
de una multiplicidad de intercambios y versiones de la propuesta.
La mayor parte de este grupo contaba con experiencia docente en
el Laboratorio de Diagnéstico Ambiental, que ya mostraba las po-
tencialidades del aprendizaje a través del conocimiento empirico del
territorio y de la interaccién con actores sociales e institucionales.
Por otro lado, casi todos venfan participando en proyectos de in-
vestigacién o de servicios con organizaciones sociales, y conocfan
las caracteristicas generales de estos actores territoriales y sus capa-
cidades para el trabajo conjunto con la universidad. La mayorfa ha
pasado por la Maestria en Economia Social del ICO/UNGS.

Por eso, las claves que impulsaron el desarrollo inicial de esta
propuesta curricular fueron las de ofrecer una experiencia de apren-
dizaje en la accidn, a partir de la identificacién de problemas sociales
del Conurbano, que a la vez son la razén de ser de las organizaciones
sociales que existen para hacerles frente.

La idea era pasar a la accién, ir mds alld de una tarea de diagnés-
tico y desarrollar un trabajo en el territorio junto con las organiza-
ciones sociales y a partir de sus necesidades y demandas. La relevan-
cia de los problemas a abordar vendria dado por la jerarquizacién
que las propias OS harfan de ellos.

Otra idea fuerza original fue la de subsanar el error que muchas ve-
ces se comete desde las universidades: el de investigar, recabar informa-
cién y luego no hacer una devolucién a los actores sociales que fueron
estudiados o consultados. Esta propuesta tenfa desde su inicio una pre-
misa “no negociable”: habfa que terminar el proceso de investigacién
e intervencién con una devolucién de los resultados en el marco de la
propia materia, y ese cierre serfa parte central del proceso pedagdgico de
los estudiantes y del acuerdo de trabajo con las organizaciones.

El Laboratorio se sittia, entonces, en un punto de interseccién
entre la formacién tedrica conceptual —sobre la cuestién urbana y
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los modos de organizacién social—, la investigacién —a partir de
la realizacién de un estudio sobre problemdticas especificas— y la
accién con la comunidad. La articulacién entre estos tres elementos
es, como se indicd, el eje de estructuracién de la propuesta. Se trata
de una prdctica educativa en la que la formacién de los estudiantes
se desenvuelve en una investigacién o sistematizacién dirigida a la
resolucion de alguna cuestién que es identificada como problema
por las organizaciones sociales. La construccién del problema sobre
el cual se trabajard y los contenidos y actividades concretas sobre los
que se va a realizar el estudio cuentan con el acuerdo y la participa-
cién de todos los involucrados.

Esta tarea plantea desafios complejos, al estar enmarcada en una
propuesta pedagdgica curricular. El equipo docente debe encarar la
planificacién y el dictado desde una serie de lineamientos de base
que no son los que habitualmente se consideran en una materia.
Supone orientar el disefio de la cursada para la construccién de
situaciones de aprendizaje de articulacién entre teorfa y prictica,
promoviendo intercambios en un campo complejo y dindmico,
como el trabajo de las OS. Supone la planificacién de actividades
incorporando una cuota cierta de incertidumbre en el curso del pro-
ceso. Asimismo, aparece la necesidad de generar instancias de eva-
luacién en la que se consideren los aprendizajes de los estudiantes
en términos de capacidades y valorando su cardcter procesual. Esta
evaluacién debe incorporar también los objetivos de obtencién de
resultados en funcién del compromiso asumido —por los docentes
en primera instancia, y luego por los estudiantes— con los miem-
bros de las OS, en términos de la “utilidad social del conocimiento”.

Respecto de la formacién, mds alld de los aprendizajes que se
generan tanto en los docentes como en las organizaciones sociales,
esta materia busca estimular una serie de habilidades, capacidades y
actitudes en los estudiantes, orientadas a la formacién de compe-
tencias profesionales en contacto directo con su entorno, y a la co-
municacién y difusién de los resultados en las mismas comunidades
que han sido objeto del acuerdo y de la investigacion. Estas com-
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petencias se vinculan a: el disefio e implementacién de proyectos,
la realizacién de diagndsticos, la produccién de informes, la comu-
nicacién y la planificacién y articulacién para el trabajo en equipo.

Este trabajo en equipo requiere el desarrollo de capacidades
logisticas y de autogestidn, el establecimiento de normas de regu-
lacién colectiva, el desarrollo de planes de trabajo, la coordinacién
grupal, y un fuerte compromiso durante todo el proceso de realiza-
cién del estudio y comunicacién de sus resultados.

Cada grupo de cursantes articula y despliega una serie de saberes
provenientes de:

a) las experiencias y capacidades personales;

b) los enfoques especificos de las carreras que cursan;

¢) la interaccién dentro del grupo y con el equipo docente;

d) el didlogo con las organizaciones sociales.

El esquema que se presenta a continuacién sintetiza los elemen-
tos clave de la propuesta pedagdgica.

Disefio de instrumentos
Produccién de informacion
Anélisis de resultados
Realizacién de informe

Investigacion

Intervencion Formacion

Conocimiento de OS
concretas en su territorio

Campo de las
Organizaciones Sociales

Realizacion de un estudio Problemas del Conurbano

de interés para las OS Metodologia de

Devolucion de resultados Practica grupal investigacion social

Trabajo en equipo Comunicacién
Produccién colectiva
Lecturas cruzadas
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4. ;Como es nuestra materia? Descripcion de la
experiencia

El Laboratorio Redes es una materia cuatrimestral (dieciséis clases),
con cuatro horas semanales de cursada, un total de 64 horas de tra-
bajo en aula, mds otras de trabajo en diversos espacios fuera del aula
y de la universidad.

En una materia de este tipo, uno de los contenidos centrales
es el proceso de desarrollo del Estudio Especifico (proyecto). Esto
implica que el programa sea, en cierta medida, abierto. El trabajo
que realizan los estudiantes no estd definido previamente, sino que
se define durante el transcurso del curso. A partir de un cronogra-
ma base, el tipo de tareas, asi como la organizacién del grupo y
la realizacién del estudio, los informes y otros productos comuni-
cacionales, varfan de un cuatrimestre a otro, o dentro del mismo
cuatrimestre entre las distintas comisiones.

Cada cuatrimestre se trabaja con tres organizaciones sociales, di-
vidiendo al grupo de estudiantes de la materia en comisiones. Cada
comisién trabaja con una organizacién social durante todo el pro-
ceso. Las comisiones, como suelen estar conformadas por quince a
veinticinco estudiantes, deben para esto organizar y coordinar tareas
de modo tal de cumplir con los pasos acordados en el plan de tra-
bajo que ellos mismos elaboran, teniendo como base comun el pro-
grama general de la materia. El desarrollo de capacidades logisticas,
de coordinacién, de negociacién y resolucién de conflictos son tam-
bién contenidos y aprendizajes esperados del Laboratorio Redes. En
este punto, el equipo docente acompafia y orienta a los estudiantes
en forma particular, en funcién de la dindmica especifica que cada
comisién asume.

Solo con fines analiticos, se distinguen tres momentos en el de-
sarrollo de la materia:

1o. La identificacién de los principales problemas sociales que
afectan a los habitantes del Conurbano, y una introduccién al estu-
dio de las organizaciones sociales, sus caracteristicas y diversos tipos.
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20. La realizacién de un Estudio Especifico o intervencién en
torno a un eje problemdtico especifico acordado con las organiza-
ciones sociales.

30. La elaboracién de informes finales, productos comunicacio-
nales y la presentacién de los resultados en el cierre de la cursada.

4.1. Primer momento: identificacion de los principales
problemas sociales del Conurbano e introduccion al
estudio de las organizaciones sociales

La materia se inicia con una serie de clases en las que se presen-
ta la articulacién entre los conceptos de Regién Metropolitana de
Buenos Aires (RMBA), los problemas sociales (PS), su definicién,
legitimacién y disputa, con el campo de las organizaciones sociales
(OO SS). En la primera clase se identifican los principales proble-
mas de la RMBA, en especial del Conurbano, a partir de un ejerci-
cio constructivo en el que los estudiantes discuten en grupos de seis
a ocho acerca de su percepcién de los problemas mds importantes,
y sobre todo de la jerarquia que otorgan a cada uno (asignan a cada
problema un color segin su importancia relativa), asi como de las
relaciones de causa y efecto entre ellos. Con la puesta en comun del
trabajo de todos los grupos, se elabora y analiza la “nube de pro-
blemas” resultante de ubicar los problemas similares juntos (lo cual
genera nubes de distintos tamafos y colores). Luego se presentan los
problemas sociales del conurbano a partir de un articulo de elabo-
racién del equipo docente (Abramovich, 2012) que plantea la hipé-
tesis de que a cada modelo de desarrollo del pais (agroexportador,
industrial y neoliberal) le corresponde una forma de construccién
de la ciudad y una cierta relevancia de distintos problemas sociales,
frente a los cuales surgen o se modifican distintos tipos de organiza-
ciones sociales (OO SS).

En la segunda clase se presenta una introduccién al mundo de
las OS en la Argentina. Allf se construye una definicién amplia de
OS y una identificacién de sus principales rasgos caracteristicos.
Todo esto sin dejar de sefalar la pluralidad y diversidad del cam-
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po, planteando posibles tipologias clasificatorias de la OS, segtin
la poblacién que las integra, su alcance y su campo de actividades,
as{ como su vinculacién histérica con cada uno de los modelos de
desarrollo anteriormente planteados. Luego se realiza otra activi-
dad en modalidad de taller y en grupos, para construir un “mapa
de organizaciones sociales” de la zona de influencia de la UNGS a
partir del conocimiento de los estudiantes, en el cual se aplican las
definiciones y tipologfas planteadas previamente y la vinculacién de
las OO SS con los problemas sociales analizados en la clase anterior
y en la bibliograffa (un dossier de articulos breves sobre problemas
del Conurbano).

En la tercera clase se realiza un panel de presentaciéon de las OO
SS con las que se trabajard a lo largo del cuatrimestre. Cada OS pre-
senta su perfil, historia, objetivos y principales problemas, ademis
de poder compartir —si asf lo desean— sus presentaciones institu-
cionales (videos, power points, folletos) y de dialogar con los estu-
diantes a partir de las preguntas que les hacen. Al finalizar el panel,
cada estudiante tiene la posibilidad de elegir con qué OS le gustaria
trabajar en primer y segundo orden, lo cual se respeta al momento
de dividir al grupo en tres subcomisiones.

En las tres clases siguientes, cada subcomisién con dos docentes a
cargo, preparan y realizan una visita a la OS con la que van a trabajar
el resto del cuatrimestre. Esta visita es importante para profundizar
en el conocimiento de la OS, de su territorio y sus integrantes, de
qué es lo que hacen, sus necesidades y dificultades. En base a esta
visita y las entrevistas que allf se desarrollan, asi como de la informa-
cién del panel y de los materiales institucionales, cada grupo elabora
colectivamente un informe de caracterizacién general de la OS. Esta
etapa la consideramos como una preparacién necesaria para el trabajo
de estudio o intervencién que viene después. Para los estudiantes es
una primera experiencia de trabajo en equipo interdisciplinario y el
encuentro con los miembros de la OS en su barrio, y vivenciar sus ac-
ciones y problemas suele producir un impacto fuerte, que predispone
mucho al grupo para ponerse a trabajar “para la OS”.
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La articulacién con las organizaciones sociales merece unos pd-
rrafos especificos mds adelante. Adelantamos aqui que la incorpo-
racién de un actor externo en la curricula de una materia no es una
tarea sencilla, y requiere de diversas instancias de intercambio, coor-
dinacién y encuentros. Estas instancias entre docentes, estudiantes
y las propias organizaciones sociales, por lo general, estdn situadas o
bien desarrollan sus actividades cercanas a la zona de influencia de
la universidad (Conurbano Noroeste). En las conversaciones pre-
vias con la organizacién se busca identificar el o los problemas que
pueden ser objeto del posterior Estudio Especifico, y aunque no se
cierran atin objetivos de trabajo para co-construirlos con los estu-
diantes, se marcan los de referencia entre los cuales encauzar el tra-
bajo grupal. Una definicién clara y precisa del/los problema/s que
serdn motorizadores del dispositivo grupal de trabajo en el estudio
especifico es central y requiere del armado de una propuesta clara
que sea util y pertinente para las organizaciones y para el proceso de
aprendizaje requerido por la materia.

4.2. Segundo momento: realizacion de un estudio en

torno a un eje problematico especifico acordado con

las organizaciones sociales

En el panel y en la visita a la OS el grupo va conociendo y com-
prendiendo alguna inquietud, necesidad o dificultad que puede
convertirse en un pedido hacia la universidad representada por este
grupo de estudiantes intermedios (tercer afio en promedio) de di-
versas carreras. A veces, es una demanda clara y concreta (por ejem-
plo: conocer la opinién de las familias del barrio acerca de un tema
especifico como la desocupacidn, la contaminacién ambiental y el
tratamiento de los residuos sélidos urbanos, etc.), y muchas veces
solo se plantea una necesidad bastante amplia, y se pide ayuda en
general (por ejemplo: necesidad de mayores recursos para sostener
la OS). En estos casos, se realiza un cuidadoso andlisis de posibles
estudios o intervenciones a realizar en el marco de dos meses en
esta materia, por este grupo de estudiantes. Un adecuado andlisis
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de viabilidad y una correcta formulacién del problema a abordar y
del proyecto a desarrollar es fundamental. En este punto el equipo
docente tiene un papel clave en el acompanamiento y la orientacién
tanto a los estudiantes como a la OS.

A lo largo de casi dos meses (unas ocho clases), se lleva adelante
este trabajo, que busca contribuir a la mejora de alguna cuestién
que la organizacién encuentra problemdtica o sobre la que se pro-
pone avanzar o profundizar.

En los primeros encuentros, junto con el trabajo de definicién
y formulacién del problema a abordar y los objetivos del estudio,
se aporta a los estudiantes una clase y una ficha de lectura sobre
metodologfa de la investigacién social. Este conocimiento, que es
nuevo para la mayor parte de los cursantes de la materia, se brinda
con el objetivo de ser aprendido en la accién misma, de modo de
convertirse en una herramienta para avanzar con el pedido que nos
hace la OS. Los docentes ponemos el énfasis en la eficacia prictica
mds que en la apropiacién tedrica de los elementos de metodologia
de investigacién por parte de los estudiantes.

Dependiendo del tipo de trabajo, se disenan instrumentos
para indagaciones fundamentalmente cualitativas. En algunos ca-
sos prevalece la produccién de datos estadisticos (encuestas) y en
otros se apela a andlisis de discursos de referentes o actores terri-
toriales (entrevistas, observaciones) para desarrollar los estudios e
intervenciones que intentan dar respuesta al problema planteado
inicialmente por la organizacién. Tanto el disefio, como la carga
de datos y el andlisis de la informacién producida exige una capa-
citacién y acompafiamiento cercanos por parte de los docentes del
Laboratorio Redes, siempre cuidando que nuestros estudiantes sean
los protagonistas del trabajo y nosotros sus orientadores, facilitado-
res, capacitadores, correctores, etc. La experiencia nos muestra que a
veces cuesta o se avanza menos rdpido de lo que pretendemos, pero
en todos los grupos de estudiantes estas capacidades colectivamente
se van incorporando y siempre se logran los resultados esperados.
La motivacion de alcanzar los objetivos y de responder al pedido de
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ayuda de las OO S8 resulta un elemento clave para superar los obs-
tdculos que pueden aparecer en esta parte del trabajo. El momento
del trabajo de campo en el territorio (hacer las encuestas o entre-
vistas en los barrios, por ejemplo) suele ser muy motivador para los
estudiantes y refuerza su compromiso para obtener y mostrar los
resultados mds adelante.

El universo de OO SS con las que se trabaja es diverso (asocia-
ciones civiles, fundaciones, mutuales, cooperativas, entre otras).
A lo largo de los trece afios, que de forma continua se dicta esta
materia hemos podido conocer experiencias de trabajo territorial
muy valiosas que llevan adelante las OO SS, que despiertan el
interés de los docentes y de los alumnos por conocer las problemd-
ticas que las atraviesan y profundizar mds alld de la materia acerca
del mundo asociativo.

A modo de ejemplo, se presentan en el cuadro N° 1 algunas
de las 55 organizaciones con las que se trabajd, y los estudios es-
pecificos y las diversas metodologias utilizadas para el abordaje de
las problemdticas planteadas por las OO SS. En algunos casos,
los productos comunicacionales que se realizan responden a de-
mandas concretas de estas, y que se evaldan con los estudiantes
diversas estrategias posibles para dar algtin tipo de respuesta. En
otros casos, sin que exista ninguna demanda especifica, surgen en
el trabajo 4ulico iniciativas comunicacionales que contribuyen al
fortalecimiento de las actividades de las OO SS, o bien el produc-
to comunicacional es el estudio especifico (por ejemplo: la realiza-
cién de un video documental de la organizacién). A lo largo de los
afos, la metodologia de abordaje de los estudios ha flexibilizado
el hecho de la realizacién de un producto comunicacional. Esto
es, en algunos estudios especificos, lo comunicacional “aparece”
plasmado en la forma de presentacién de los resultados de la in-
vestigacién realizada.

< 97 »



UNIVERSIDAD en MOVIMIENTQO. Curricularizar la Extensién

Cuadro N° 1 Estudios especificos. Laboratorio Redes.

Afos 2005-2018.
N Demanda de las OS Estufh.o
Organizacién s especifico Producto
. / objetivo del . S
Social . . (metodologia comunicacional
Estudio especifico s
utilizada)
Encuesta a
Afianzar la red de emprendedores. | Informe a equipos
- emprendedores para | Andlisis de técnicos Planificacion
Fundacion . . s o
- compras colectivas la situacion y realizacién de
Alternativa 3 . . L
que beneficien a sus |y disposicion un taller con
miembros a nuevas emprendedores

estrategias

Evaluar la utilidad

Encuesta a 122

- hogares del ’
de las actividades gares | Mapas barriales.
barrio Primavera | . . . )
Mutual llevadas a cabo por la Diptico para difundir
. sobre sus .
Primavera Mutual y conocer las . las actividades de la
) necesidades y
nuevas necesidades o Mutual
del barrio el conocimiento
de la Mutual
Conocer la Encuesta a 56
. disposicion de vecinos de 3 Micro radial
Cooperativa . - . .
Comunidad vecinos a constituirse | barrios para para estimular la
: como cooperativa la posibilidad participacion y el
organizada .
entornoala de formar apoyo de los vecinos
organizacién cooperativas

Red Andando

Conocer sus
percepciones sobre
el funcionamiento de
la Red

Entrevistas a
12 miembros
de distintos

centros de la
organizacién

Power point para
uso interno de la
Red. Guia para la
realizacién de un
taller interno de

reflexion
Recopilacion Cartilla de
Movimiento de de Instituciones | Instituciones
Trabajadores Afianzar el espacio dedicadas relacionadas con
Desocupados | de género de la a temas las problematicas.
“Oscar organizacion de género. Videos sobre:
Barrios” Entrevistas violencia de género,

institucionales

aborto
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Asociacion civil
Nuestras
Huellas

Conocer las
implicancias del
acceso de las mujeres
a

microcréditos

Se realizaron
encuestas a
integrantes de
5 centros
comunales

Documento analitico
y propuesta de
intervenciéon

Centro Cultural
y biblioteca
popular

Kichari Huasi

Ahondar acerca de
las percepciones de
los vecinos acerca
de los principales
problemas del
barrio y sobre el
conocimiento de la
organizacion

Realizacion de
86 entrevistas a
vecinos

Afiches sintetizando
los principales
problemas sociales
y de infraestructura
del barrio

Cooperativa

Recuperar la historia
de la organizacion

Entrevistas a

Video documental

de Vivienda ara transmitir a integrantes de de 25 minutos
COUNVICO P : la Cooperativa
nuevas generaciones
Identificar habitos
de separacion Se realizaron
. Informe encuesta-
. de residuos y 206 encuestas ) -
Fundacion ) -~ . Folleto divulgacion
disponibilidad a vecinos y
Comaco - . de los resultados de
para participar miembros de la
- la encuesta
de proyectos de Fundacion
reciclado
Conocer las
expectativas y Informe de la
S Encuestas a
Centro de experiencia de encuesta- Entrega de
o alumnos y o
Formacion alumnos/egresados encuesta disefada y
) egresados
Profesional- sobre los cursos base de datos para
X . del centro de )
CTA Regional |y las actividades - continuar con su
formacion

generales que brinda
la organizacion

aplicacion

Elaboracion propia en base a compilacion realizada por el equipo del Laboratorio.

4.3. Tercer momento: La elaboracion de informes fina-
les, productos comunicacionales y la presentacion de

los resultados en el cierre de la cursada

A medida que avanza en el andlisis de los resultados, los estu-

diantes tienen que redactar un informe del estudio realizado que,

en la medida de lo posible, se rigen por los criterios estandarizados

de escritura de textos cientificos, en la presentacién de los objetivos,
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instrumentos y resultados del estudio. As{ como con la redaccién
de la caracterizacién general de la OS, luego de la visita, el equipo
docente orienta de cerca esta tarea y cuenta para ello con la colabo-
racién del PRODEAC (Programa de desarrollo de habilidades de
lectura y escritura académica a lo largo de la carrera), una de cuyas
docentes se integra al equipo del Laboratorio Redes y colabora en el
proceso de disefio, redaccién y correccién de dichos informes.

Hacia el final de la materia se plantea de manera explicita la
comunicabilidad de los resultados del estudio realizado en espacios
mds amplios que el académico, en particular en el dmbito de re-
ferencia de las organizaciones sociales, e invita a los estudiantes a
pensar de qué manera lo que se va a transmitir sobre el Estudio Es-
pecifico realizado se inscribe dentro de la estrategia comunicacional
de la OS. En paralelo, se abordan diferentes formatos y técnicas de
comunicacion, sus soportes y usos. También, para acompanar este
desafio, el equipo docente ofrece una ficha de lectura con conceptos
y herramientas posibles de ser utilizadas, y el acompafiamiento cer-
cano de docentes con formacién especifica en un aspecto central de
las OO SS como es la estrategia comunicativa. En esta misma linea,
recientemente la UNGS ha desarrollado un sistema de medios (la
radio FM La Uni, el canal UNITV) que cuenta con profesionales
y equipos que pueden colaborar con el Laboratorio si se programa
adecuadamente el trabajo.

Los formatos en los que se deben presentar los resultados se aso-
cian directamente con las motivaciones, expectativas y caracteristicas
de los diversos destinatarios de la informacién. En funcién de ello se
define y desarrolla el producto comunicacional mds adecuado (video,
micro radial, folleto, blog, cartilla, notas periodisticas, etcétera).

El proceso de obtencién y comunicacién de los resultados del tra-
bajo colectivo llegan a su punto culminante en la jornada de cierre del
Laboratorio Redes. Allf las tres subcomisiones realizan una presenta-
cién publica de sus estudios y sus productos comunicacionales frente
a los integrantes de las OO SS y el resto de sus docentes y compafie-
ros. En este evento publico, los estudiantes realizan una exposicién

< 100 »



UNIVERSIDAD en MOVIMIENTQO. Curricularizar la Extensién

oral (con apoyo de presentaciones de power point, prezi, etc.) sobre el
proceso de trabajo y los resultados de lo producido a lo largo del cua-
trimestre. Luego se produce un intercambio con los referentes de las
OO SS, que suele ser muy emotivo y gratificante para todos los acto-
res participantes del Laboratorio. Antes de cerrar la jornada en el aula,
se abre un espacio de debate y reflexién sobre la experiencia compar-
tida invitando a docentes, a los estudiantes y a los miembros de las
OO S§S presentes a que vuelquen sus apreciaciones y sugerencias para
el trabajo futuro. Si bien no llega a ser una evaluacién, resulta un espa-
cio interesante en funcién del tipo de valoraciones que suelen hacerse
de la experiencia y de aprendizajes para seguir mejorando la materia.

5. ¢Cé6mo evaluamos los aprendizajes de los
estudiantes?

En esta materia, el aprendizaje se liga a la accidn y la reflexién
sobre la accién en el marco de procesos grupales; por lo tanto,
la evaluacién es una cuestién compleja. Las normas y procedi-
mientos evaluativos buscan dar cuenta del cardcter procesual del
aprendizaje.

Teniendo estos elementos en consideracién, se desarrollé una
modalidad de evaluacién continua, procesual y de resultados que
contempla las diversas capacidades desarrolladas en el proceso de
aprendizaje, asi como las producciones realizadas por los grupos.
Se implementa, entonces, un dispositivo de evaluacién continua y
sistemdtica durante el proceso de trabajo, en el que se combinan
instancias de evaluacién individual con otras de cardcter grupal.

Para la calificacién grupal, el equipo docente toma como refe-
rencia los productos elaborados (informe final; productos comuni-
cacionales) y la presentacién publica del dltimo dia de clase. Para la
nota individual, se califica una gufa de lectura del primer momento
y una evaluacién de seguimiento personal (vinculado a la capacidad
para trabajar en equipo, para el trabajo de investigacién, didlogo
y comunicacién, autonomfa personal y grupal). Finalmente, para
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la aprobacién de la asignatura, los estudiantes deben asistir a una
instancia individual que consiste en un coloquio final integrador de
cardcter obligatorio. Esta instancia tiene por objetivo realizar una
revisién integradora del desempefo de cada estudiante en el proceso
de trabajo grupal en articulacién con las organizaciones sociales.

Mis alld de la intencién de contar con una calificacién individual
adicional, la grilla de seguimiento estd planteada con el objetivo de
realizar acompafiamientos particulares a los estudiantes en aquellos
aspectos que los docentes evaldan que deben reforzar, tratando de
trabajar sobre ellos para que puedan lograr mejoras durante el cuatri-
mestre de cursada.

Otro espacio evaluativo que persigue este fin es el que realiza
en conjunto el grupo de estudiantes de cada comisién al finalizar
una etapa de trabajo y antes de comenzar la siguiente. Los docentes
proponen un espacio de reflexién sobre lo realizado, la forma en
que se organizé el grupo y se dividieron tareas y responsabilidades,
el funcionamiento de los mecanismos de coordinacién y la comu-
nicacién en general, las dificultades que aparecieron en el proceso.
Esta evaluacién es de los estudiantes para si mismos, para tenerla en
consideracién para la organizacién de las siguientes etapas, y puede
ser realizada con presencia de los docentes, o no.

Por dltimo, dentro de los espacios de evaluacién se suman —
aunque tampoco con cardcter de nota— las evaluaciones y devolu-
ciones que hacen las organizaciones sociales el dia del cierre de cur-
sada. Esta evaluacién no es solo sobre el trabajo de los estudiantes,
sino que incluye también a los docentes y a la participacién en el
proceso de los miembros de las organizaciones.

6. El perfil docente. Algunas competencias necesarias
para acompanar procesos de aprendizaje grupal

¢Qué perfil docente puede orientar experiencias de ensenan-
za-aprendizaje de este tipo? ;Qué vinculacién con los estudiantes
favorece ese proceso vinculacién social?
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El Laboratorio Redes ha construido una propuesta institucional
de trabajo interdisciplinar con actores provenientes de diferentes
campos, légicas y capitales. Se trata de un dispositivo que requie-
re cierto perfil docente para su desarrollo. Pero el rol docente, sus
alcances, el tipo de acompafamiento generado, los matices en las
decisiones frente a las tareas, el modo de “leer” las caracteristicas del
grupo, han ido delinedndose a medida que el Laboratorio avanzé
como experiencia. Se configuré inicialmente en forma de aproxi-
macién intuitiva, en oposicién a un modo tradicional del quehacer
docente en el 4mbito universitario.

Por eso, nos atrevemos a sugerir cudles son algunas de las compe-
tencias requeridas por el equipo docente ante este tipo de desafios.
Pero no estd de mds aclarar dos cosas: por un lado, que este punteo
es solo una sintesis que no agota todas las competencias posibles,
por lo que es un listado abierto, sujeto a transformaciones propias
de cada contexto socioeducativo, institucional, de las trayectorias
estudiantiles, de las tecnologfas disponibles, de los actores con los
que trabajamos, entre otros aspectos. Por el otro, que estas capaci-
dades docentes no son un requisito a priori, sino que son producto
del propio proceso de ensefianza aprendizaje que nos proponemos.
El del Laboratorio ha sido siempre un equipo docente multidiscipli-
nario con experiencia de trabajo con estudiantes del primer tramo
universitario, asf{ como con organizaciones sociales e intervencion
territorial, aunque sin formacién didéctica especifica para este tipo
de materias; dicha formacién se fue construyendo con el tiempo.
Este proceso supuso la puesta a prueba y eleccién de distintas moda-
lidades de trabajo con los estudiantes y las organizaciones sociales,
lo que estimuld la introduccién de mejoras, ajustes y traducciones
de la propuesta, en funcién de los desafios y la dindmica que se ge-
neran en los diferentes momentos o estimulos de la cursada.

Entendemos que lo que sigue, entonces, no es una lista de re-
querimientos docentes para acompafiar procesos de formacién en
formato “Laboratorio” sino que son condiciones de posibilidad (en
ese sentido, “necesarias”) para este tipo de materias, que desaffa el
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proceso de aprendizaje docente y su capacidad de apertura a desple-

gar algunas competencias mds que otras. Algunas de esas competen-

cias docentes son las siguientes:

Que los docentes sean:

>

Facilitadores de procesos de aprendizaje, no expositores:
estimula e induce reflexiones, tomas de decisiones, sintesis
conceptuales, conclusiones, aprendizajes, pero en forma
constructiva, de forma tal de no obturar las elaboraciones
propias de Ixs estudiantes.

En efecto, un esfuerzo importante de los docentes se orienta
a ponerse en un lugar de acompafiamiento de la tarea de los
estudiantes con las organizaciones, sin dirigir o imponer-
se unfvocamente, ni sumarse al grupo de estudiantes como
uno mds. Se generan condiciones para que el grupo tome
decisiones tanto en términos de la planificacién de las tareas
como en el contenido y el formato de los productos acorda-
dos con la organizacién social.

Planificadores de secuencias diddcticas semi-estructuradas:
desestructurar las intervenciones en aula y campo, apuntando
menos a pautas gufa y mds a la apertura, la incertidumbre de
cada proceso, que es original e irrepetible. La experiencia del
Laboratorio se desarrolla en un escenario de turbulencias e in-
certidumbres propio del trabajo de las organizaciones sociales.
Los cambios de rumbo, una crisis institucional, modificaciones
particulares del entorno pueden tener implicancias directas en
el desarrollo de la cursada y en el cronograma de trabajo. Es
necesario dejar lugar a la sorpresa y a la creatividad, aunque el
resultado no sea el esperado por los docentes.

Otro aspecto destacado es el aprendizaje de alternativas para
el manejo de la incertidumbre y la imprevisién como situa-
ciones en las que los docentes se respaldan y fortalecen. Al
desarrollar una tarea que supone una negociacién perma-
nente entre varios actores, donde el desenlace positivo no
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estd garantizado, se consolidé desde el inicio una actitud
de apertura para los cambios y para la bisqueda creativa de
alternativas que ha estimulado el deseo de ampliar la for-
macién como docentes, asi como el de dialogar con otros
acerca de los desafios del Laboratorio.

En este sentido, si bien la comunicacién a los estudiantes de las
intenciones expresadas en esa programacién curricular consti-
tuye una instancia importante al iniciar el dictado de la materia,
ese programa y planificacién secuencial de clases mantiene su
cardcter “abierto”, ya que opera como un marco sustantivo de
referencia que permite ganar flexibilidad en el proceso. Es asi
que la dindmica del Laboratorio exige a los docentes la revision
y actualizacién de los contenidos y la articulacién de recursos y
actores en escenarios cambiantes, tanto en funcién de la plani-
ficacién curricular como de la naturaleza del objeto de estudio
e intervencién. A esto se suma la realizacién de acuerdos de
trabajos claros y consistentes con cada una de las organizaciones
con las que se va a trabajar cada semestre.

Por eso, el programa de Laboratorio opera siempre como
una hipdtesis de trabajo que expresa las condiciones en las
que se desarrollard la tarea, ofreciendo una especie de carto-
graffa a la que es posible recurrir para buscar informacién
o para reorientar el proceso. Se trata de un recurso utili-
zado cotidianamente por el equipo docente para organizar
la tarea cuya flexibilidad se complementa con los trédnsitos
alternativos por la materia, que habilita incorporar la incer-
tidumbre como parte del proceso.

Respetuosos de procesos grupales tnicos de cada gru-
po: identificando las necesidades y potencialidades de cada
miembro, sin pedirles a todxs la misma forma de volcar sus
aportes al proceso grupal. Los estudiantes, al protagonizar
la toma de decisiones sobre qué y cdmo hacer, les permi-
te tener una nocién diferente, mds completa, de la relacién
producto-proceso, ya que es una experiencia que muestra
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complejidades, tensiones, conflictos, potencialidades y una
planificacién que se concreta en la préctica.

Inclusivo y promotor de la participacién grupal: estimu-
lacién permanente de la escucha activa (respetar e incorpo-
rar la palabra del otro, y no tefirla con la propia) entre Ixs
estudiantes y la participacién situada y concreta, es decir,
aquella que se traduce automdticamente en resultado, reco-
nocimiento, valoracién del aporte que motivé la participa-
cién, evitar el “participar porque si” o la participacién en el
grupo como un requisito o como una tarea tediosa que “hay
que hacer”. Esto se agrava en general con la resistencia hacia
las pricticas individuales, por haberse instalado en el sentido
comuin como “cédmodas”, “dgiles” y “répidas”.

En las reflexiones colectivas del equipo docente sobre los avan-
ces de cada grupo y en el andlisis de situaciones conflictivas
especificas ha mantenido la preocupacién por instalar la necesi-
dad del trabajo en grupo, ha explorado distintas estrategias para
conseguirlo, ha comparado situaciones diferentes hasta distin-
guir condiciones contextuales que favorecieran esta dindmica.

Entre las condiciones que contribuyen a dinamizar la cons-
truccién del grupo, se destaca la generacién de espacios de
autoevaluacién, asi como los distintos momentos de re-
flexién colectiva con acompafiamiento del docente al cierre
de cada una de las etapas en que estd organizado el trabajo,
tendientes a reorientar el curso del proceso y a reasignar ta-
reas y roles entre los estudiantes. El mayor desafio docente
en este sentido es el de acompanar el proceso de pasar del
“pensar individual” al “pensar grupal”, “el proceso de cons-
truccién de este pensamiento grupal/colectivo.

Estimulador de la corresponsabilidad de tareas, que sue-
len funcionar mejor con las tareas propuestas por el propio
grupo, y no por las guias o tareas predisefiadas de Ixs do-
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centes. Para eso solemos priorizar el proceso por sobre el
resultado, sin descuidar este dltimo. Si bien el desafio prdc-
tico a resolver en una estrategia pedagdgica de Laboratorio
requiere un resultado medianamente acorde a la demanda
y objetivos planteados en conjunto con la organizacién, no
hay que olvidar que el producto a lograr es la “excusa” meto-
doldgica para estimular el proceso grupal, y no al revés.

Evaluador permanente: monitoreo de cercania y autoeva-
luacién entre pares. Para ello se ensayan distintas técnicas

(ejercicios metodoldgicos) en aula que favorecen la alter y
auto-evaluacién de los grupos (escucha activa, mesas rotati-
vas, etc.) y se realiza un seguimiento personalizado de cada
integrante. Esto conlleva un rol activo de monitoreo de la
produccién del trabajo de los estudiantes en el desarrollo del
proyecto en el que se interviene cuando Ixs docentes consi-
deran necesario fortalecer la légica grupal.

La cercania del equipo docente para ese seguimiento per-
sonalizado (llamar a Ixs estudiantes por su nombre, registrar
sus ausencias, silencios o excesos) permite a Ixs estudiantes
incorporar la mirada del “otro” evaluador no solo en la ins-
tancia de la calificacién numérica final, sino durante todo
el proceso, lo que es un estimulo mds para modificar las
conductas, aceptar sugerencias, incluso discutir los criterios
de evaluacién durante el proceso de trabajo.

Abierto a aprender e incorporar tecnologias colabora-
tivas, de los soportes informdticos y toda tecnologia que
potencie el trabajo grupal, que active las redes sociocultura-
les existentes entre Ixs estudiantes, que acelere y socialice la
comunicacién para la toma de decisiones, etc. Este punto es
central en el contexto actual de nuestras universidades y por
la generacién que accede a la universidad, al menos en for-
ma mayoritaria. Las nuevas tecnologfas ofrecen plataformas
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y dispositivos de produccién colaborativa (al momento de
escribir este articulo, las mds usadas son desde las platafor-
mas de Moodle hasta Drive, Dropbox, programas y herra-
mientas de Google, entre otras, pero su actualizacién e in-
novacién son constantes) que deben incluirse dentro de las
herramientas pedagdgicas del equipo docente, advirtiendo
las facilidades y accesibilidad de Ixs estudiantes respecto de
su uso y apropiacién. Esto no implica que esos dispositivos
reemplacen el trabajo grupal ni el trabajo presencial en aula,
pero deben incorporarse como potenciadores de las capaci-
dades colectivas para superar los desafios de la materia.

Predispuesto al trabajo desde un enfoque dindmico mul-
tidisciplinario: no es posible distinguir una disciplina que
haya estado mejor preparada que otras para este rol docen-
te. El equipo ha estado integrado por docentes formados
en las disciplinas de la economifa, sociologfa, politica social,
ciencia politica, comunicacién, trabajo social, entre otras.
El abordaje de un espacio de formacién “intermenciones”,
que incluye a estudiantes de todas las carreras (licenciaturas,
ingenierfas, profesorados, tecnicaturas) requiere un enfoque
amplio que ninguna especialidad puede abordar por si sola.
Por su parte, la incorporacién de nuevos docentes y de beca-
rios de docencia (estudiantes avanzados de distintas carreras)
al equipo motorizador de la materia Laboratorio Redes supu-
so una explicitacién colectiva de las caracteristicas que confi-
guran el rol. No obstante, el modo privilegiado de transmitir
estas particularidades fue vivencial, es decir, a partir de la im-
plementacién rotativa de parejas pedagdgicas compuestas por
un docente “histérico” y un docente “nuevo” o un becario.
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7. A modo de cierre: ;Qué aprendizajes rescatan los
protagonistas de esta experiencia?

Recuperando las expresiones volcadas en las clases de cierre (presen-

taciones finales de cada comisién), las instancias de coloquio inte-

grador final y las reuniones de equipo docente, sintetizamos algunas

de las valoraciones tanto de estudiantes, referentes de organizacio-

nes y docentes:

Por una parte, Ixs estudiantes en general destacan:

>

La experiencia de trabajar en grupo, que suele ser inédita en
la mayorifa (no tenfan experiencia o habfa sido insuficiente).
El acercamiento al mundo complejo y heterogéneo de las
organizaciones sociales, al que mayormente no conocfan y
sobre el que tenfan prejuicios moldeados por los medios de
comunicacion y el sentido comuin hegemdnico.

El advertir capacidades propias en una estrategia de trabajo
grupal que no habian identificado previamente.

El conocimiento de otros aspectos del territorio que habitan
y que no habian tenido oportunidad de descubrir.

La satisfaccién de poder lograr un objetivo que al inicio
(cuando se presenta la consigna estimulo) parecia dificil-
mente alcanzable.

La valoracién positiva de la potencialidad del trabajo co-
laborativo.

Las herramientas metodoldgicas propuestas en la materia
(elementos bésicos de proyectos y el trabajo de campo, for-
mulacién de instrumentos de relevamiento como entrevistas
y encuestas).

El compromiso social y la movilizacién politica que genera
esta propuesta innovadora de trabajo fuera del aula y, para
otros, el cambio en su actitud en otras materias, frente a
otros contenidos y otros docentes.

Una valoracién del compromiso que asume la universidad al
trabajar con otros actores del territorio y el hecho de que esa
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experiencia los involucre a ellos mismos en representacién
de la institucién.

Por el otro, las organizaciones que reciben a nuestros estudiantes

suelen destacar:

>

El interés de la universidad en acercarse a conocer sus pro-
blemas y proponer aportes concretos.

La valoracién positiva de ser parte del proceso de disputa
del sentido comun sobre cémo se definen los problemas so-
cioeconémicos de nuestra sociedad en general y de nuestro
territorio del conurbano en particular.

La mirada “desde afuera” de su trabajo cotidiano del que les
es dificil abstraerse y detenerse a evaluar.

Los aportes concretos de conocimiento propuestos por los
estudiantes provenientes de diversas carreras.

Las organizaciones también nos han dejado interesantes criticas

constructivas que el equipo docente toma como sugerencias sus-

tantivas, aunque algunas exceden las capacidades de nuestra ma-

teria, son una clara demanda construida hacia la propia universi-

dad publica. Las principales que destacamos son las de poder darle

continuidad a la articulacién surgida, pudiendo acompafarlos en el

cémo convertir los resultados del Estudio Especifico en intervencio-

nes puntuales, poder profundizar los contenidos del trabajo o bien

poder realizar otro tipo de actividades de mayor presencia de Ixs

estudiantes y docentes en la organizacién.

Por dltimo, el equipo docente destaca:

>

>

>

La reflexién permanente sobre las estrategias seleccionadas y
las reorientaciones de los cursos de accién se resuelven en un
espacio comun de consulta y discusién.

De la misma forma, el margen de libertad de accién de cada
pareja pedagdgica para definir el rumbo de su trabajo grupal.
La problematizacién, integracién y contrastacién de los
saberes construidos en los distintos campos de formacidn.
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Entre ellos se destaca el apoyo del Area de PRODEAC para
el seguimiento y correccién de modos de escritura, uso del
lenguaje, redaccién de informes, estructuracién de la infor-
macién, etc. Esto ha enriquecido mucho la tarea interdisci-
plinaria del equipo docente.

» La interaccién con otros (compafieros, docentes, miembros
de las organizaciones, vecinos de los barrios) dentro y fuera
de la universidad, lo que supone generacién de acuerdos, si-
tuaciones de negociacién, manejo de situaciones conflictivas
y desarrollo de liderazgos.

» Laposibilidad de uso de distintos espacios que ofrece la uni-
versidad (biblioteca, laboratorios de Sistemas de Informa-
cién Geogréfica y de Comunicacidn, salas de informdtica,
dreas de investigacion de los institutos), en torno de la eva-
luacién de proceso y autoevaluacidn.

Finalmente, la presentacién de distintos aspectos de la propuesta
del Laboratorio y del modo en que son ponderados por los docentes
evidencian la construccién colectiva y el compromiso con esta préc-
tica. Se trata de un equipo que concibe su prictica docente como
abierta al aprendizaje con otros, marcada por la incorporacién de
valores y de reflexién critica, resuelta a incorporar la incertidumbre
y a explorar en conjunto preguntas y respuestas alternativas. En otras
palabras, se trata de un equipo que ha elaborado una concepcién de
cémo se ensefia y cémo se aprende en una prictica universitaria si-
tuada, una prictica que reconoce e incorpora la impronta territorial
y la inscripcién histérica de los procesos que genera y acompafa.

El Laboratorio expresa, entonces, una forma mds de desafio de
enseflanza aprendizaje activo, en la que tanto estudiantes como
docentes pueden experimentar una de las formas posibles del des-
empefio profesional: aquel que puede hacer aportes especificos en
escenarios amplios, conflictivos y complejos; abriendo la posibili-
dad de aliarse con actores sociales, politicos y econémicos que pro-
tagonizan y dinamizan los procesos de transformacién social y de
ampliacién democrdtica.
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La Comisién de Extensién Universitaria del Consejo Interuniversi-
tario Nacional (CIN), tanto en los diferentes Congresos Nacionales
de Extensién Universitaria como en el Plan Estratégico REXUNI
2012/2015 (Acuerdo Plenario CIN 811/12), ha promovido que
las universidades nacionales (UU NN) inserten curricularmente las
pricticas de extensién. Son muchas las que han tomado dicha de-
finicién institucional, ya sea como cursada de modo obligatorio o
como cursada optativa y con formatos ciertamente diversos. Entre
ellas podemos mencionar a las Universidades Nacionales de Mar
del Plata, General Sarmiento, Avellaneda, La Plata, Litoral, Cuyo,
Villa Marfa, y la Facultad de Ciencias Politicas de la Universidad
Nacional de Rosario.

Especificamente, la Universidad de Buenos Aires, ya en 2010, creé
el Programa de Pricticas Sociales Educativas, el que se reglamenta por
Resolucién del CS 3653/2011. Allf, se establecié que dichas prdcti-
cas “son espacios curriculares obligatorios de ensefianza y aprendizaje
cuyo desarrollo permite la articulacién de contenidos curriculares con
necesidades y demandas de la comunidad” (Articulo 1, Resolucién
CS 3653/2011). Ademds, se encomienda a las respectivas unidades
académicas “garantizar una oferta permanente de proyectos de Précti-
cas Sociales Educativas que incluya a todos los estudiantes de cada ci-
clo lectivo en condiciones de participar” (Articulo 11, Resolucién CS
3653/2011). Una resolucién posterior establece la optatividad hasta
2017 y a partir de entonces, para los/as estudiantes que ingresen a la
universidad en ese afio, serdn obligatorias.

La UBA reconoce de esta manera la dimensién formativa de la
extensién y, mediante aquellas pricticas, la integra en la formacién
de grado. En el transcurso de 2018, dos hechos se sucedieron desde
rectorado, y ambos suponen claramente que estd en marcha dicha
politica. Por un lado, la creacién de la Subsecretaria de Prdcticas
Sociales dependiente de la Secretarfa de Extensién Universitaria y
Bienestar Estudiantil y, por el otro, el Curso-Taller sobre Prdcticas
Sociales Educativas dictado en el Centro de Innovacién en Tecno-
logia y Pedagogia (CITEP), para el que cada unidad académica,
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incluido el CBC, debié proponer diez candidatos/as para la cursada
de dicho taller, y que tuvo como propésito comenzar con la for-
macién de docentes que estardn a cargo de précticas sociales." Este
tltimo fue desarrollado en conjunto entre aquella Subsecretaria y la
Secretarfa Académica de la UBA. También debemos mencionar la
reorientacién que comienza a asumir la XI convocatoria UBANEX
(2018): “Consolidando las précticas sociales educativas”, expresada
con claridad en sus bases.

En el caso de la Facultad de Filosofia y Letras (FFyL), siguiendo
lo establecido por la resolucién de CS 3653/11, en 2013 comenza-
mos una serie de reuniones para ajustar la propuesta institucional que
continuaron hasta 2016. Luego de importantes debates logramos los
consensos necesarios que se expresaron en el Programa de Pricticas
Socioeducativas Territorializadas (Resolucién CD 3155/16).

El contexto institucional propiciado por las celebraciones de
los 120 anos de existencia de la Facultad y por la actualizacién
del legado de la Reforma Universitaria, interpel a los diferentes
claustros y 4mbitos que la componen. La pregunta sobre el estado
actual de las humanidades y ciencias sociales, los legados, deba-
tes y principales desafios alcanzé a los diferentes desarrollos y de
modo particular a la extensién universitaria, otorgando el marco
necesario para adoptar como politica institucional una modalidad
de gestién de la extension que se venia perfilando desde 2014 con
el objetivo de jerarquizarla, integrando sus desarrollos a la curricu-
la de las distintas carreras.

En este proceso también se puso sobre el tapete la acumulacién
de experiencias y prdcticas novedosas, aun invisibilizadas dentro
de la institucién, construidas por las condiciones de posibilidad

! Es importante destacar que la capacitacion en relacion con estas practicas se inicia
en formatos que propusieron los sindicatos docentes de la UBA. Ellas fueron la serie
de seminarios anuales de practicas sociales impulsados por ADUBA y el Programa
de Actualizacion Docente: Universidad-Estado-Territorio. Un abordaje integral sobre
practicas socioeducativas territorializadas aprobado por el CD de FFyL y promovido
por FEDUBA.

<« 115 »



UNIVERSIDAD en MOVIMIENTQO. Curricularizar la Extensién

que la politica universitaria y cientifico-tecnoldgica del periodo
2003-2015 generd en materia de extensién universitaria. Asimis-
mo, se destacaron aquellas que antecedieron dicho periodo siendo
pioneras en una modalidad de précticas territorializadas de exten-
sién discutiendo con la politica hegemdnica del drea en los anos
noventa. Insistimos, no se traté de un debate en abstracto sino que
hubo condiciones de posibilidad para que el mismo esté vinculado
a procesos pricticos en marcha.

La opcién de jerarquizar la extension universitaria desde su cu-
rricularizacién responde, ademds, a la modalidad que asume la
formacién universitaria al ser predominantemente tedrica y situar-
se muchas veces por fuera de la realidad social, sin reparar que so-
mos parte de ella, que somos sujetos participes de su construcciéon
y que una serie de condiciones intervienen en su configuracién.
La vuelta del sujeto al estudio de los procesos sociales, la recu-
peracién de la idea de totalidad, los estudios interculturales y el
abordaje interdisciplinario son ejes centrales de un paradigma atin
en construccién (Llomovatte y Hillert, 2014) en las ciencias socia-
les y las humanidades. La posibilidad que la universidad tenga de
vincularse activamente con su entorno y con las problemdticas so-
ciales en el marco de una propuesta pedagégica institucionalizada
es parte precisamente del cambio paradigmdtico: permitird hacer
nuevas interpretaciones y lecturas, generard nuevos conocimientos
y aprenderd otros saberes que generalmente no son parte de nues-
tros bagajes académicos, al tiempo que habilitard una mirada co-
lectiva de las condiciones sociohistéricas. La formacién de univer-
sitarios/as en prdcticas que traspasen los muros que imponen los
modos hegemdnicos de organizacién y gestién del conocimiento,
serd mds rica, mds atenta, mds profunda e implicard praxis, es de-
cir, conjunciones tedrico-prdcticas. En definitiva, los procesos de
curricularizacién de la extensidn se estdn presentando como con-
figuradores de cambios profundos de la institucidén universitaria
también en sus funciones de docencia e investigacién.
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Del recorrido para la institucionalizacion de las PST

Tal como sefialamos, en 2013 se inician una serie de reuniones pero
es a partir de 2014 que se adopta como propdsito de politica aca-
démica en el marco de una nueva gestién de la FFyL. La Secretaria
de Extensién Universitaria y Bienestar Estudiantil (SEUBE) fue la
encargada de desarrollarla. Que la instrumentacién esté a cargo de
dicha unidad de gestién implica un reconocimiento de la tarea que
se desarrolla desde el drea.

En efecto, una serie de experiencias merecen mencionarse en
tanto fueron antecedentes fundamentales para desplegar la curricu-
larizacién. Nos referimos concretamente a aquellos disefios produ-
cidos desde el Programa Permanente de Extensién en Comunidades
Indigenas; el Programa Facultad Abierta con trabajo en el 4mbito
de empresas y fdbricas recuperadas; la Cdtedra Libre de Derechos
Humanos y los promovidos desde el Centro de Innovacién y Desa-
rrollo para la Accién Comunitaria (CIDAC).? Con sus diferencias y
bemoles, en su conjunto, dichas experiencias nos aportaron modali-
dades concretas para pensar en los limites y alcances de esos propios
formatos pedagdgicos, las instancias de evaluacién y, centralmente,
la diversidad de resultados alcanzados en la medida que los proyec-
tos de articulacién estén previamente acordados, o no, al momento
de iniciar el dictado del seminario.

La propuesta de Prdcticas Socioeducativas Territorializadas
(PST) también es tributaria de la experiencia de créditos de campo
e investigacion de la carrera de Ciencias de la Educacién, sobre todo
en lo que respecta a la modalidad de cursada —difiere del encor-

2 Seminario nosotroslosotros dictado para la carrera de Antropologia y centrado en
las dos primeras experiencias mencionadas (2005). El Seminario Introduccién a los
Derechos Humanos, dictado para el conjunto de las carreras de la Facultad (se viene
dictando en continuidad desde 2002), el Seminario Universidad-Sociedad (dictado
en 2008, 2009, 2013) también para el conjunto de las carreras vinculando diferentes
equipos del CIDAC y el Seminario sobre estrategias de salud colectiva y APS, para la
carrera de Antropologia dictado desde uno de los equipos del CIDAC (2011y 2012).
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setamiento académico que norma para el resto de las materias y
seminarios— al tiempo que pueden concretarse en instituciones u
organizaciones de la sociedad civil, quienes a su vez proponen lineas
de continuidad en dicho espacio curricular.

Volviendo a cémo se ha desarrollado la politica, en primera ins-
tancia, se promovieron reuniones entre los equipos que integra la
SEUBE para comenzar a encarar las caracteristicas que debian asu-
mir las précticas dentro de los trayectos formativos en las diez carre-
ras de la FFyL. Se acordé que las unidades pedagdgicas debian ser
teSrico-précticas y con desarrollos situados en territorios especificos,
organizaciones o instituciones.

En 2015 se pusieron por escrito los acuerdos alcanzados y, me-
diante el trabajo de una comisién redactora, se le fue dando forma
a un proyecto de resolucién. Con este borrador, se amplié la discu-
sién a otros sectores de la vida académica —Secretarfa de Asuntos
Académicos, Comisiones del Consejo Directivo, Juntas Departa-
mentales, espacios politicos docentes y estudiantiles, entre otros—.
Estos intercambios enriquecieron la propuesta y se fue ajustando el
formato del nuevo trayecto formativo.

As se llegé al primer cuatrimestre de 2016, meses en los que se
sucedieron reuniones plenarias con integrantes de diferentes claustros
y carreras, generando importantes modificaciones. Luego, el proyecto
fue tratado por cada una de las juntas departamentales, quienes a su
vez, propusieron otras sugerencias que fueron incorporadas.

Otros dos dmbitos acompafaron este proceso de discusién. Por
un lado, desde fines de 2015 y hasta 2016, en el 4mbito del Centro
de Innovacién y Desarrollo para la Accién Comunitaria, se llevé
adelante un relevamiento que indaga en las experiencias de las préc-
ticas educativas que se implementan alli, obteniendo un importante
corpus donde se disponen los diferentes sentidos atribuidos a estas
experiencias, as{ como limites y alcances.

Por otro lado, en agosto de 2016 se realizaron las Jornadas La
Extensién como pilar de la Universidad Publica, en las que inter-
vinieron todos los Programas y Equipos de Extensién, ademds de
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reconocidos/as docentes involucrados/as en experiencias de difusién
cientifico-tecnoldgica y de transferencia social. En las mismas, se de-
batié sobre la ampliacién de las fronteras disciplinares y los procesos
de evaluacidn de la extensién.

En sintesis, durante todo el 2016 el documento base de la Reso-
lucién circul6 por diferentes canales de participacién y cogobierno
de la Facultad, a través de los cuales se propusieron modificaciones
y sugerencias que dieron forma definitiva al documento. Este ma-
terial consensuado fue puesto a consideracién de los Directores de
Departamentos y Secretarios Académicos, luego de la Comisién de
Extensién y finalmente del Consejo Directivo. En su sesién del 7
de noviembre de 2016 fue aprobado por unanimidad el reglamento
del Programa de Seminarios Pricticas Socioeducativas Territoriali-
zadas y se implementé en la programacién académica del segundo
cuatrimestre de 2017.

Del Programa de Seminarios de Practicas
Socioeducativas Territorializadas

Los Seminarios de Précticas Socioeducativas Territorializadas (PST)
son unidades pedagdgicas que integran procesos de formacién y
produccién de conocimiento generado desde la “demanda social”.
Se trata de espacios en los que se interseccionan las funciones uni-
versitarias y en los que la universidad juega un papel activo en rela-
cién a las problemdticas sociales y en relacién con el territorio en el
que estd inserta. En contrapartida, la institucién ve interpelada su
forma por ese “afuera”’, democratizdndose.

Respecto de la formacién de los/as estudiantes, las PST se cons-
tituyen en un dispositivo pedagdgico a través del cual se habilita
la posibilidad de atravesar un espacio real, un aprender ligado al
trabajo y a la transformacidn social.

Los aprendizajes y ensefianzas que se generan en dicho marco
implican la interrelacién de los/as estudiantes con una situacién
que plantea problemas a ser resueltos. Siendo asi, es fundamental
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dar centralidad a la relacién que se establece entre accién/reflexion
incorporando el cardcter conflictivo de lo social, recuperando los
procesos sociales e histéricos y otorgando central importancia no
solo a los sujetos sino también al cardcter contextual de sus prdcticas
(Sinisi, 2012: 5). Se trata de 4mbitos de aprendizaje situado (Diaz
Barriga Arceo, 2003), pero donde la especificidad de las pricticas
que ello supone tiene que ver con interpelar no solo a los sujetos
sino también a las teorfas, en un proceso de construccién de co-
nocimiento sobre un problema en accién. En este sentido, las PST
configuran una herramienta que discute y tensiona con las cldsicas
jerarquias que la universidad tradicional cristaliza: docente-estu-
diante, universidad-territorio y teorfa-prictica (Faierman y otras,
2019). Es que, ademds de generar disrupciones sobre lo instituido,
producen procesos intersubjetivos e intrasubjetivos que ameritan
ser reflexionados de forma multidisciplinar y multidimensional, in-
cluyéndolos como contenidos pedagdgicos, éticos y politicos.

Metodoldgicamente, estas précticas se relacionan con la posibi-
lidad de trabajo por proyectos conformando un quehacer colectivo
sobre el cual los/as estudiantes asumen un rol activo en la propues-
ta. Esta participacion en el proyecto que configura en gran medida
la instancia pedagdgica, favorece la construccién de conocimientos
que trascienden lo disciplinar, y permiten intercambios interdisci-
plinares y multiactorales, fomentan la indagacidn, la elaboracién de
propuestas, la reflexién y la accién.

Desde la perspectiva de quienes cursaron y finalizaron las PST, se
han valorizado —de las propuestas y del programa en general— la
experiencia de los vinculos establecidos en la trama territorial, ya
sea con organizaciones sociopoliticas o instituciones, para su propia
formacién universitaria. Algunos de los seminarios dictados solici-
taron a los/as estudiantes una evaluacién personal de la cursada, sin
pautas preestablecidas y sin obligatoriedad de realizarla, de la que
vale la pena destacar las dimensiones que de ellas se desprenden para
dejar registro de la experiencia transitada desde el lugar de los/as
estudiantes. Las hemos enunciado de la siguiente manera:
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» Ladificultad para poner en sintonia el tiempo de trabajo en
el territorio, los tiempos académicos formales de un semi-
nario y el tiempo psiquico que requiere el atravesamiento
subjetivo por la experiencia.

» La potencialidad del aprendizaje situado.

» La transformacién de la mirada ocurrida en la experiencia
de relacién con el territorio y sus actores, principalmente
respecto a prejuicios y preconceptos personales.

» El valor del ejercicio del registro escrito de la experiencia,
especialmente el realizado en modalidades colectivas, que
objetiva al sujeto cognoscente y permite transitar y otorgarle
sentidos a aquella transformacién de la mirada. Se valoré
especialmente la lectura colectiva de esos registros.

» La posibilidad de poner a prueba lo aprendido en la carrera,
enfrentdndolo con los problemas y demandas de la realidad
del territorio.

» El acompafiamiento con modalidad tutorial a lo largo de la
experiencia, por parte de los/as docentes y del grupo.

Puede analizarse, teniendo en cuenta las devoluciones de los/as
estudiantes, que la integracién entre teoria y prictica es significada
en el transitar la propuesta. Que ocurran transformaciones de la mi-
rada a partir de poner en juego las tradiciones tedricas recorridas en
la vida académica en funcién de problemas sociales reales, presenta
la posibilidad de imaginar alternativas de universidad que abonen
a la realizacién de proyectos transformadores de la sociedad y la
propia institucién. Se trata de la posibilidad de formar profesionales
criticos capaces de poner en discusion lo dado. En definitiva, los
movimientos del proceso de construccién de conocimiento impli-
cados en las PST, no son sélo un proceso técnico-metodoldgico de
construccién y puesta en circulacién de conocimientos (entendido
como socio-histérico y provisorio y no necesariamente acumulativo
al estilo positivista), sino también y fundamentalmente, un proceso
de construccién de sujetos sociales.
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De la diversidad de territorios y las modalidades
de construccion de vinculos

Los abordajes de las problemdticas y de los territorios difieren y ge-
neran modalidades especificas de vinculacién. La reflexién en torno
a las diversas maneras de construccién de vinculos, el compromiso
y distanciamiento, y la construccién de marcos de trabajo comun,
son ejes insoslayables en la construccién de las PST.

Una de las cuestiones que observamos, y que dan cuerpo a esa
diversidad, es la propia trayectoria de los equipos docentes de los
seminarios. Por los antecedentes que abonaron a los lineamientos
del Programa, han tenido un lugar destacado aquellos con expe-
riencia en actividades y proyectos de extensién universitaria. Estas
propuestas tienen a favor en casi todos los casos un vinculo afian-
zado con las organizaciones/instituciones conveniantes, lo que fa-
cilita el acceso a las mismas y el trabajo intersectorial. Asi, el desa-
fio para los equipos reside en hacer lugar, en el marco de los planes
anuales de trabajo, a los aspectos pedagdgicos, ya no solamente
concernientes a lo vivencial sino también a aquellos contenidos
académicos disciplinares que deberfan ponerse en juego durante
la experiencia.

Por otro lado, la implementacién del Programa ha convocado
el interés en las relaciones entre la Facultad y su entorno, por
parte de docentes y equipos de cdtedra que no habfan tenido
hasta ahora experiencias potentes en el dmbito de la extensién.
En estos casos, a diferencia de los anteriores, el desafio es romper
con la légica de la planificacién tradicional que inicia por los
objetivos de aprendizaje y los contenidos, para partir de la de-
finicién del problema a abordar y los objetivos pautados con la
organizacién/institucidn, para luego seleccionar contenidos y bi-
bliografia pertinentes. En palabras de Quintar (2006), hablamos
de una planificacién des-parametral, que recupere a los sujetos
—estudiantes, docentes, actores sociales— y a la transformacién
social como centro de la propuesta pedagégico-diddctica. Den-
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tro de este segundo grupo, identificamos una posicién particular
de algunos equipos docentes: una total implicancia con la ins-
titucién a articular por ser parte de ella, en los casos de las PST
que se realizaron con Museos o las dictadas por los equipos de
programas de extensién, en los que los/as docentes deben reali-
zar recortes diddcticos de su experiencia profunda dentro de la
institucion.

Por otro lado, el tipo de organizacién/institucién con la que se
articula también define aspectos importantes de las modalidades
pedagégicas y de vinculacién. Solo a modo de presentar la diversi-
dad, ofrecen posibilidades distintas de desarrollo de un seminario
en cuanto a tiempo y espacio, una escuela, una cdrcel, un comedor
comunitario, un ex Centro Clandestino de Detencién, un museo
o las sedes de la Facultad, entre otros. Esta heterogeneidad conlle-
va que las definiciones sobre los lugares, los ritmos y los cronogra-
mas de cursada y de encuentros deban ajustarse a las condiciones
impuestas por las caracteristicas estructurales y coyunturales de
cada organizacién/institucién, quedando de manifiesto una vez
mids lo desafiante y alternativo en términos politico-pedagdgicos
de la curricularizacién.

Por dltimo, cabe destacar que, en forma dialéctica, el Programa
de PST ha acogido y curricularizado iniciativas vinculadas a conve-
nios que la Facultad ya tenfa —como con CTEP y Tiflonexos—, asi
como se han celebrado nuevos convenios con instituciones a partir
del armado de un Seminario PST —como con Abuelas de Plaza
de Mayo, el Museo Roca y Museo del Cabildo—. Ambos procesos
han implicado en particular el armado de equipos docentes inter-
cdtedras o interdisciplinarios para dar respuestas significativas a los
propésitos de los convenios marco. Esto ha impactado directamente
tanto en la puesta en cuestion de las légicas disciplinares como en
la potenciacién de la asuncién de un rol institucional activo de la
Facultad frente a las necesidades de su entorno.
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Sobre la marcha de la propuesta

En un documento de circulacién reciente generado por el Equipo
de Coordinacién de las PST de la Facultad,® a modo de evalua-
cién de la primera etapa de implementacién reponfamos que, en
el segundo cuatrimestre de 2017, se dictaron trece seminarios de
Pricticas Socioeducativas Territorializadas, vinculadas a las carreras
de Antropologfa, Educacién, Historia, Letras y Letras cldsicas. Ana-
lizamos que los territorios en los que trabajaron estos seminarios
muestran el amplio potencial de su alcance de implicacién: orga-
nizaciones sociales, organizaciones de la economia popular y fébri-
cas recuperadas, centros educativos, contextos de encierro, museos,
ex-centros clandestinos de detencidn (ver Anexo). Las propuestas se
centraron en ofrecer una educacién tedrico-prictica integrada a los
estudiantes, as{ como a territorializar las précticas universitarias. En
ese sentido, los seminarios contaron con encuentros en la Facultad
y en los territorios elegidos para trabajar, en diferente proporcién se-
gtin las condiciones y requerimientos de cada propuesta pedagégica.

Como principales logros identificamos:

a) La generacién de espacios de encuentro entre estudiantes de
grado y estudiantes de extensién (algunos de ellos fueron parte de
organizaciones sociales o instituciones con las cuales se trabajaba,
como maestros/as, directivos/as y trabajadores/as de la institucién),
generando en algunos casos dmbitos intersectoriales de trabajo.

b) El potencial de continuidad del trabajo en el territorio, tanto des-
de espacios curriculares como por parte de estudiantes interesados/as.

¢) La generacién de nuevos insumos —informacién empirica, pre-
guntas de investigacion, alternativas de enseflanza— incorporables al
dictado de materias y a proyectos de investigacién y extensién en curso.

d) El abordaje interdisciplinario del tema/problema a trabajar en
el territorio, favorecido porque la mayoria de las PST se ofertaban
para varias carreras y como seminarios de extension.

3 Elaborado por Mirtha Lischetti et al., 2017.
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e) La exigencia surgida en la prictica concreta, de revisar la bi-
bliografia, la organizacién del trabajo, las herramientas metodolé-
gicas de ensefianza e investigacién y los dispositivos de evaluacién
de los contenidos, en funcién de las expectativas de estudiantes y
organizaciones surgidas durante el desarrollo de las PST. Todo esto
favorece la reflexién sobre los modos de producir conocimiento y
ensefar en la universidad a partir del vinculo con la sociedad.

f) La incorporacién de la herramienta metodoldgica de registro
escrito tanto de las experiencias de campo como de la propia trayec-
toria del/la estudiante, que a la vez que funcioné como instrumento
de trabajo y evaluacién, resulté un insumo fundamental para la au-
toevaluacién del Programa.

g) El uso masivo de herramientas tecnoldgicas de la informa-
cién y la comunicacién en el marco del proceso de aprendizaje para
superar el obstdculo de las disimetrias espaciales y temporales que
produce necesariamente el intercambio entre diferentes institucio-
nes y sujetos.

h) La permanencia en alto grado en la cursada y su finalizacién,
de la mayoria de los/as inscriptos/as.

i) La concrecién de productos finales pertinentes a la demanda
de las organizaciones.

En aquel informe visualizamos también ciertas cuestiones a

fortalecer:

» Seguir integrando teorfa y préctica tanto en términos de los
espacios de cursada como en términos de la propuesta de
trabajo y la evaluacién de contenidos.

» Lograr mayores niveles de integralidad de procesos de apren-
dizaje y procesos de construccién de conocimiento situado
que suponen las PST.

» Analizar y volver cada vez mds pertinente la organizacién
de la cursada y del vinculo con el territorio: tiempos del
aula y fuera de ella, cantidad de estudiantes y la posibilidad
de trabajar en subgrupos, plasticidad para el redisefio del
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programa a partir de la redefinicién de la problemdtica a
abordar en el mientras tanto sucede el vinculo territorial,
organizacién y reorganizacién de las tareas de los equipos
docentes, pertinencia de los productos finales en funcién de
la demanda del territorio, entre otros.
Identificar y/o crear estrategias y dispositivos de evalua-
cién de la cursada que permitan capturar pricticas de
escritura, el trabajo en el territorio y las producciones
finales, entre otros.
Sistematizar y ampliar las opciones institucionales para con-
tinuar la intervencién una vez finalizado el seminario. Dos
posibilidades —no excluyentes—, surgidas del encuentro de
evaluacién con los equipos docentes de PST en 2017, son:
a) Que la intervencién continde en el marco de proyectos y
programas de investigacién y extensién ya existentes.
b) Que el seminario se dicte en continuidad y funcione
como unidad de intervencién en el tiempo.
Fortalecer el involucramiento de los/as integrantes de las
organizaciones e instituciones participantes en el desarrollo
del seminario.
Integrar mds sistemdticamente las evaluaciones de los/as es-
tudiantes acerca de la PST, de manera de contar con mds
elementos y perspectivas para la autoevaluacién del Progra-
ma y las propuestas de seminarios.
Elaborar estrategias de difusién de los productos finales.
Aportar a la construccién conceptual y prictica de la especi-
ficidad de las PST, su distincién de otras propuestas acadé-
micas de trabajo en/con el territorio (metodologfas de inves-
tigacién, espacios extracurriculares de campo y extensidn,
etc.) y potencial integrador de las précticas universitarias de
docencia, investigacién y extensién.
Aportar a la reflexién institucional critica acerca de los di-
sefios de todos los espacios curriculares, especialmente los
seminarios, favoreciendo la actualizacién, innovacién y al-
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ternatividad pedagégica de la facultad como institucién de
educacién superior.
» Planificar la oferta cuatrimestral de seminarios de PST.

Retomando algunos de estos desafios, a continuacién mencio-
namos algunos avances ocurridos en 2018, cuando se dictaron diez
Seminarios mds (ver Anexo).

Respecto de la integralidad de los aprendizajes y la construccién
de conocimiento situado, destacamos especialmente la publicacién
del libro Vigencia de la educacion popular. Encuentros de educacion
con trabajadoras de la economia popular de Ituzaingd, realizado y
publicado como resultado del trabajo intersectorial que se gesté
a partir del Seminario PST Educacién popular e intervencién te-
rritorial. También en este aspecto, el Seminario La pregunta como
origen: el Archivo Biogrdfico Familiar de Abuelas de Plaza de Mayo
como herramienta para la construccién de identidad, ha propuesto
como producto a realizar por los/as estudiantes, entrevistas para la
construccién de biogramas que ya fueron entregados a Abuelas de
Plaza de Mayo para formar parte del acervo de memoria que viene
construyendo la organizacién. En ambos casos, ademds, se aboné
al desafio de difundir los productos finales del trabajo en las PST.

En otro orden, hemos podido, con en el presente articulo y otros
ya publicados,* avanzar en la sistematizacidon de la experiencia del
Programa y aportar reflexiones conceptuales que dialoguen con
otras propuestas de curricularizaciéon. En el caso del Programa PST,
su concepcién como alternativa pedagdgica (Rodriguez, 2013) en
clave prospectiva (Llomovatte y otras, 2014) nos permite incorpo-
rar a la idea de “innovacién” una dimensién politica y ética que
reposiciona a los actores sociales en los procesos de ensefianza, de
aprendizaje y de construccién de conocimiento.

Por dltimo, resulta fundamental destacar que los procesos de re-
forma de los planes de estudio que se estdn dando en la Facultad

4 Petz, Faierman y Casareto, 2019.
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estdn incluyendo en todos los casos la incorporacion de las Prdcticas
Socioeducativas Territorializadas a sus disefios, presentando un paso
mids en la curricularizacién de la extensidn.

A modo de cierre, abrimos desafios

Institucionalizar una propuesta de précticas formativas que implique
articulacién social y, en dicha articulacién, construccién colectiva de
conocimiento, presenta una serie de cuestiones novedosas a atender.
Cuidar la rigurosidad de todo el proceso de ensefianza y de cons-
truccién de conocimiento implicado —y por lo tanto critico— exige
configurar una variedad de mediaciones y de acciones. A saber:

a. La generacién de procedimientos administrativos que cana-
licen institucionalmente la propuesta pedagdgica.

b. La promocién y la organizacién de encuentros entre pares
para mantener una importante “vigilancia epistemolégica’ y
reflexionar sobre la prdctica docente en las mediaciones que
generamos entre nuestras aulas y los territorios; los procesos
de evaluacién y autoevaluacién; el manejo de los tiempos
implicados en las légicas précticas involucradas; la ineludible
reflexién en torno a los territorios (cémo se lo aborda; cémo
se lo integra en el proceso de construccién del conocimiento,
es decir pensado en el marco de una propuesta pedagdgica;
cudl es el peso especifico del territorio en la propuesta, cudles
son las modalidades de habilitar la construccién colectiva de
conocimiento en cada propuesta).

c. La conformacién de un equipo que, en el seguimiento de
las propuestas, vaya generando teorfa sobre la prdctica y la
reflexién epistemoldgica en torno a los contextos de aplica-
cién y validacién del conocimiento.

d. Lageneracién de herramientas de difusién y sistematizacién.

La programacién de la oferta académica.

o

f.  La evaluacidn institucional de la alternativa pedagdgica.
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g. Eldiseno y dictado de Programas de Actualizacién Docente

en el drea.

Por dltimo, queremos destacar que cuando hablamos de desafios
se trata en definitiva de ir ajustando el presente en virtud de un futu-
ro posible. En clave de planificacién académica, esto es posicionarse
desde un enfoque prospectivo (Llomovate, Juarros y Kantarovich,
2014). Es decir, generar hipdtesis necesarias para la gestién cotidia-
na, hipdtesis que asuman las complejidades, identifiquen intereses
y expectativas, sentidos y significaciones en el proceso de originar
nuevas situaciones orientadas por un horizonte y proyecto politico.
Desde este lugar superaremos el proyectismo tan naturalizado en
la extensién universitaria y la altisima fragmentacién que la propia
organizacién de las universidades nacionales genera en las prdcticas
universitarias.

ANEXO

Seminarios PST dictados en 2017

PROFESOR/A A ORGANIZACION /

Derechos Humanos,
ex Centro Clandestino
de Detencién, Tortura
y Exterminio “Club
Atlético”

Sheinson, Vivian

Antropologicas

SEMINARIO CARGO CARRERAS INSTITUCION
Las humanidades
en practica. Trabajo Espacio para la
interdisciplinario Memoria y la
en el Espacio para Promocion de
la Memoria y la Casareto, Historia / los Derechos
Promocion de los Samantay Ciencias Humanos ex Centro

Clandestino de
Detencion, Tortura
y Exterminio “Club
Atlético”.

Educacion popular e
intervencion territorial

Rodriguez, Lidia

Ciencias de la
Educacion

Confederacion de
Trabajadores de la
Economia Popular y el
Movimiento Evita de
[tuzaingo.
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Oralidad, lectura

Centro Educativo
Isauro Arancibia,

. Bombini, Centro Terapéutico
y escritura como Letras
oracticas inclusivas Gustavo Ca;a Fllores, Esc.
Primaria de Adultos
N.°10D.E. 1
Diversidad linguistica
e inclusion educativa:
acciones participativas
en una escuela Ciccone, Letras Esc. Primaria de
primaria de jévenes 'y |Florencia Adultos N.° 11 D.E.5
adultos de CABA con
poblacién hablante de
guarani
La fabula, el
argumentum y la
historia: temas y
motivos clasicos
en el desarrollo de . Iy Centro de Accién
la ficcién; ecos Pégolo, Liliana Letras Familiar N.° 3
; y
transformaciones en
la narrativa popular de
ninos, adolescentes y
adultos del Bajo Flores
Economia popular en Confederacion de
la Comuna 4: hacia la Ciencias los Trabajadores de

construccién colectiva
de la demanda

Larsen, Matias

Antropolégicas

la Economia Popular-
CTEP

Alfabetizacién
de trabajadores

Guelman, Anahi

Ciencias de la

Movimiento
Campesino de
Santiago del Estero-

campesinos de la Educacion ) .

. Via Campesina
economfa popular (MoCase-vC)
Cotidianeidad escolar y
experiencias formativas Hirsch, Maria
en contextos Mercedes Ciencias
de diversidad y >y . |EEMN°6DE.5

; Gessaghi, Antropoloégicas
desigualdad en el S
Victoria

sur de la Ciudad de
Buenos Aires
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Contar la historia:
La divulgacion en
el Museo Histérico

Di Meglio,

Museo Histérico

Nacional del Cabildo Gabriel y Alvarez, |Historia del Cab!lldo y de la
i Gustavo Revolucion de Mayo

y de la Revolucion de

Mayo

Herramientas

antropolgicas para Cervera Novo, Ciencias

la construccion
de territorialidad
universitaria

Juan Pablo

Antropolégicas

CIDAC

Empresas recuperadas
y cooperativas de
trabajo: efectos de las
politicas neoliberales
y alternativas desde la
autogestion

Ruggieri, Andrés

Ciencias
Antropoldgicas

Programa Facultad
Abierta

Compromiso 'y
distanciamiento

en la produccion
del conocimiento
critico. La extension
universitaria y los
pueblos

originarios

IAigo Carreras,
Valeria 'y
Leguizamén,
Martin

Ciencias
Antropolégicas

Observatorio de
Pueblos Originarios

Précticas educativas
en contextos de
encierro: ensefar

a leery a escribir
textos académicos
en el ingreso a la
universidad

Molina, Lucia

Letras

Centro Universitario
Devoto / PEC
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Seminarios PST dictados en 2018

PROFESOR/A A ORGANIZACION /
SEMINARIO CARGO CARRERAS INSTITUCION
Abordajes grupales en
el dmbito comunitario.
Practicas de formacién |Vifas, Silvia Letras EEM N° 6 DE 5
de jévenes como
promotores sociales.
Universidad,
Sexualidad y Relaciones La Mestiza /
de Género. Produccién Ciencias de | Consejeria de la
de dispositivos socio- | Fainsod, Paula UNSAM / Defensoria

educativos para
el abordaje de los
derechos sexuales.

Educacion

del pueblo LGBTTI/
Casa Fusa

La pregunta como
origen: el Archivo
Biografico Familiar
de Abuelas de Plaza
de Mayo como
herramienta para

la construccién de
identidad

Casareto,
Samanta

Catedra Libre
de DDHH

/ Artes /
Ciencias de la
Educacion /
Historia / Letras
/ Ciencias
Antropoldgicas

Abuelas de Plaza de
Mayo

La accesibilidad como
derecho. Mdltiples
dimensiones, actores y
trabajo colaborativo

Rusler, Veronica'y
Heredia, Marina

Equipo de
Discapacidad y
Accesibilidad/
Artes /
Ciencias de la
Educacion /
Historia / Letras
/ Ciencias
Antropolégicas
/

AC Senderos del
Sembrador, AC
Tiflonexos, Biblioteca
Argentina para
Ciegos e Innovar para
Incluir

Edicion
. Fl
Oralidad, lectura . Casa Ores, Centro
escritura como Bombini, Letras Educativo Isauro
y Gustavo Arancibia y Escuela

préacticas inclusivas

Primaria N° 10 DE 1
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Universidad, territorio y
politicas socioculturales
en Barracas Sur-Boca
desde el Centro de
Innovacion y Desarrollo
para la Accién
Comunitaria (CIDAC)

Lewin, Gabriel

Artes / Historia
/ Ciencias
Antropoldgicas

CIDAC

Educacion popular e

Rodriguez, Lidia

Ciencias de la

CTEP Evita de
Ituzaing6 / CTEP Evita

intervencion territorial |y Levy, Esther Educacion Vicente Lopez
Escribir en la carcel:
teorfa, practicas Parchuc, Juan Letras PEC
fla. p y Pablo
acciones
La extension
universitaria y los Colectivo Petu
pueblos originarios. Ciencias Mogelein (mapuche)

Compromiso y
distanciamiento en
la produccion de
conocimiento critico

Picciotto, Cecilia

antropoldgicas

y Consejo Asesor
Indigena (mapuche)

Estancias educativo-
vivenciales al
MOCASE-VC

Guelman, Anahi

Ciencias de la
Educacion /
Historia / Letras
/ Ciencias
Antropolégicas

MOCASE-VC
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Seminarios PST dictados en el primer cuatrimestre de

2019
PROFESOR/A A ORGANIZACION /
SEMINARIO CARGO CARRERAS INSTITUCION
Una propuesta desde CTEP / Cooperativa
la antropologia “los Pibes del Playon”,
econémica en Ciencias La Boca, Comuna 4

articulacion con
demandas de la

Larsen, Matias

Antropologicas

/ Cooperativa Nuevo
Impulso, Barracas,

economia popular Comuna 4

El trabajo del Carman,

historiador en un Carolina/ Rey, |Historia Museo Roca

museo de historia Ana Lia

El perlod_lco desd,e una |Dobruskin, . Escuela Técnica UBA /
perspectiva de género |Mauroy Edicion

(y juventudes)

Pastor, Yanina

ADUBA-CePSE

Educacion popular e
intervencion territorial

Rodriguez,
Lidia y Levy,
Esther

Ciencias de la
Educacion

CTEP ltuzaingd
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“Los grados de racismo académico persisten y se acentdan y en muchos
sentidos se manifiestan como darwinismo social, expresado en la l8gica
de que los mds aptos pueden reflexionar, escribir, debatir, y los no aptos
definidos ‘por naturaleza’ tienen que escuchar y pensar sobre lo que
otros piensan, pese a que ponen muertos, trabajos, historias y llantos”.
Pablo Mamani, E/ rugir de las multitudes, 2006."

Introduccion

La Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV) nace al calor de

la creacién de catorce nuevas universidades nacionales en Argenti-

na, en el periodo politico que se inici6 en 2003. Desde su Proyecto

Institucional, la UNDAYV plantea el desarrollo de una Secretarfa de

Extensién Universitaria que tenga como misién

impulsar el acercamiento reciproco y la creacién de vinculos de colabo-
racién entre la universidad y las distintas instituciones gubernamenta-
les y de la sociedad civil en general (...) generando un intercambio que
permite no sdlo transmitir conocimiento sino ser permeable a recibir
aportes que enriquezcan los procesos de ensefianza e investigacién con-
siderando el dinamismo de la realidad que obliga a la reflexién cons-
tante de los cuerpos tedricos para reformular los paradigmas vigentes
[generando y fortaleciendo] espacios de didlogo con los diversos secto-
res de la comunidad que contribuirdn a la formacién de profesionales

comprometidos con las necesidades sociales.?

Los autores del presente articulo formamos parte desde 2011 del

equipo del Trayecto Curricular Integrador Trabajo Social Comuni-

tario y de la Secretarfa de Extensién Universitaria de la Universidad

Nacional de Avellaneda, que ha impulsado y viene desarrollando

desde la fundacién de la universidad, una propuesta de integracién

T Mamani, 2006.
2 PIU Proyecto Institucional Universitario, Universidad Nacional de Avellaneda.
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de la extensién universitaria a los planes de estudio de todas las ca-
rreras de grado y pregrado.

Dicha propuesta de integracién se ha producido en sintonia con
la creacién de universidad y en un proceso socio-histérico de trans-
formaciones en nuestro pais y en toda la regién. La implementa-
cién del Trayecto Curricular Integrador Trabajo Social Comunitario
(TSC) —del que somos docentes— se plantea como objetivo apor-
tar a la formacién de un nuevo tipo de profesional consustanciado
con los intereses de los sectores populares y los movimientos eman-
cipatorios, poniendo en prictica la curricularizacion de la extension
universitaria. Ello se da en el marco de un proceso de profunda
vinculacién entre la universidad y el territorio de la que ésta forma
parte. Durante cuatro materias correlativas, los y las estudiantes de
todas las carreras de grado de la UNDAYV van transitando por mar-
cos tedrico-metodoldgicos vinculados con las ciencias sociales —
fundamentalmente con la antropologia y el enfoque etnogrifico de
abordaje de la realidad social— y, en didlogo con estos aprendizajes,
participan de manera obligatoria en, por lo menos, dos proyectos
de extensién universitaria, los que son disehados y coordinados en
conjunto por docentes de la UNDAV y referentes de organizaciones
sociales o instituciones estatales o de la sociedad civil, en todos los
casos con un necesario anclaje territorial.

Todo proyecto educativo es portador de un posicionamiento
politico, social, cultural, epistemoldgico, que se expresa no solo
en los contenidos, la bibliografia o los criterios de evaluacidn, sino
también en las teorias y metodologfas adoptadas y en las formas de
pensar y pensarse en el mundo.

Aquello supone ademds modalidades de ensefianza. En la clave
de forjar un conocimiento para la transformacién social, es nece-
saria la construccién de una nueva pedagogia, la que no solo debe
brindar un conocimiento de la colonizacién o cuestionarla sino que
debe producirse al amparo de las praxis de resistencias, emancipa-
ciones y liberaciones que se emprenden en el seno de los pueblos.
Es decir, no alcanza con dar cuenta de la explotacién, la opresién,
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la discriminacidn, la violencia, la pobreza o la exclusién de que son
objeto los pueblos de Nuestramérica. Es necesario inscribir los pro-
cesos de aprendizaje y construccién de conocimiento en las pricti-
cas que desde sus territorios resisten, desmontan y deconstruyen las
clases subalternas.

Esa inscripcién que mencionamos origina nuevas y profundas
interpelaciones y desafios al rol docente. Un docente que deja de ser
un mero proveedor de contenidos, para asumir un papel protagé-
nico en la planificacién, coordinacién, problematizacién y gestién
de procesos de ensefianza-aprendizaje. Procesos que requieren de
un seguimiento cotidiano de articulaciones interinstitucionales, de
programaciones y reprogramaciones de actividades en el territorio y
de dindmicas, interpretaciones y conceptualizaciones que permitan
generar condiciones para una produccién critica de conocimiento
en la que la politizacién no solo se explicita sino que se pone en
juego constantemente en multiples situaciones.

En este marco, traemos al presente trabajo un concepto que
venimos acufiando en estos afios de experiencia pedagdgica: el de
aprendizaje en movimiento.

Lo que llamamos aprendizaje en movimiento (Avila Huidobro ez
al, 2014)3 no es otra cosa que un aprendizaje devenido de la expe-
riencia de lucha y resistencia de los movimientos populares. Una pe-
dagogfa situada en la experiencia de la piel, a la que se refiere Frantz

3 En el libro Universidad, territorio y transformacion social. Reflexiones en torno a
procesos de aprendizaje en movimiento, que escribimos junto a Liliana Elsegood
y Rodrigo Avila Huidobro, conceptualizamos al aprendizaje en movimiento como
una “propuesta pedagdgica que parte de concebir los procesos de aprendizaje no
como un punto de llegada, como una mera transmisién de contenidos, sino como
una construccién dinamica y colectiva de conocimiento. Ello se da en vinculacion
con los procesos sociales, politicos y culturales de los que forman parte y del rol que
desempenan frente a los distintos intereses en pugna en un momento determinado.
(...) Aprender en movimiento implica vincular los procesos de aprendizaje a las
experiencias de transformacion social en el territorio e involucrarse con dichos
procesos y con las organizaciones populares e instituciones que los protagonizan
como una manera de viabilizar espacios de construccién colectiva de conocimiento.
(2014:57 y ss.)
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Fanon,* una piel que no es solo individual sino también social; una
piel sobre la que se inscribe una relacién corporal que determina la
posicién y disposicién de unos cuerpos respecto de otros.

El aprendizaje en movimiento es, pues, una pedagogfa de la piel;
un aprendizaje que se asume desde el cuerpo y desde lo vivido; una
praxis que se despliega en un contexto de accién concreto, es de-
cir, en el territorio, donde cobran vida las dindmicas de poder, los
procesos de dominacién, oposicidn, resistencia y contrahegemom’a.

En el proceso que nos ocupa, el aprendizaje y la investigacién en
movimiento se despliegan en un territorio denominado conurbano,
en lo que podria considerarse una periferia de la periferia respecto a
los centros histéricos de construccién de conocimiento. Pensamos,
escribimos, discutimos desde el conurbano. El ser y hacer univer-
sidad desde el conurbano nos atraviesa desde los comienzos y en
nuestra mds profunda cotidianeidad. Durante muchos afos, estos
mdrgenes no eran contextos tomados en consideracién para erigir
universidades. Quienes los habitaban, en caso de que quisieran se-
guir estudios universitarios, debfan acercarse a los “centros del saber
cientifico”, a los territorios legitimados. Los espacios que habitamos,
en tanto entramados de relaciones sociales, no eran adecuados para
elaborar y cultivar saberes propios de las ciencias. Todavia, al dfa de
hoy, existe un halo de sospecha sobre la verdadera capacidad que las
universidades nacidas en la periferia pueden llegar a tener en rela-
cién con la construccién de conocimiento cientifico.

La referencia a lo que llamamos conurbano sugiere, entre otras
cuestiones, una diferenciaciéon respecto “al centro”: lo que habita
los mdrgenes de la ciudad de Buenos Aires, generalmente asociada
a lo europeo, lo blanco, la racionalidad, el lugar de lo culto. Es en
tal sentido que las universidades localizadas mds alld del Riachuelo
o la Avenida General Paz eran y son imaginadas —en el mejor de
los casos— como enclaves, centros desde donde se deberifa irradiar

4 Recomendamos leer de Frantz Fanon los textos Los condenados de la tierra,
Dialéctica de la liberacion y Piel negra, mascaras blancas.
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el saber, la cultura y los valores legitimados en el centro, a su vez
hermanado al viejo continente.

La pregunta es, pues, cémo nos posicionamos frente a esta mar-
ca de origen que nos ha configurado, y qué aporte podemos realizar
en funcién de ella para pensar sobre modelos posibles de universi-
dad, junto con otras universidades de la regién, con otras trayec-
torias y otros contextos de surgimiento y desarrollo. Siendo parte,
ademds, de un sistema universitario con una presencia y diversidad
de instituciones a lo largo y lo ancho de nuestra nacién.

En este trabajo, centramos la mirada en la propuesta pedagdgi-
co-politica que da sustento al trayecto curricular integrador Trabajo
Social Comunitario como una de las modalidades concretas de ser
universidad en la periferia. Trabajaremos, en primer lugar, en torno
a la nocién de territorio y el conjunto de dimensiones y relaciones
que la misma supone. En segundo lugar nos detendremos en lo que
denominamos rerritorilizar la universidad. Lo hacemos reponiendo
ciertos debates en torno a la extensién universitaria que nos lleva
a considerarla como un potente articulador politico-territorial. En
tercer lugar profundizaremos sobre el desarrollo de una praxis que
debe ser permanentemente revisada, reformulando estrategias que
permitan dinamizar la construccién dialégica e impedir la repro-
duccién endogdmica del conocimiento académico. En el territorio
—decimos— debemos estar sumamente atentos a las situaciones
imprevistas y a la diversidad de problemdticas que pudieran pre-
sentarse. Es alli, pues —en el territorio—, donde consideramos que
acontecen procesos de ensefianza y aprendizaje significativos, que en
muchas ocasiones desbordan lo planificado por lo que la reflexién
sobre esa prdctica es ineludible.

En sintesis, el recorrido que transitaremos en el presente capi-
tulo propone pensar a la categoria territorio en interjuego con la de
universidad territorializada y —especificamente— con la de praxis,
lo que permitird alumbrar algunos puntos interesantes para poder
avanzar en la caracterizacién de lo que denominamos universidad en
movimiento. En este sentido, nos proponemos profundizar algunos
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debates y conceptualizaciones que recuperamos y desarrollamos en
escritos anteriores. Nuestro recorrido en estos afios nos llevé a la ne-
cesidad de problematizar la condicién de posibilidad del aprendizaje
en movimiento que venimos discutiendo —y menciondbamos mds
arriba—, entendiendo que se produce en tanto la universidad como
organizacién y como entramado de relaciones se moviliza en cier-
tos sentidos. No solo los modos de ensefianza-aprendizaje sino las
estrategias de gestién y construccién de conocimiento deben tam-
bién incorporar a los movimientos populares como protagonistas.
Iremos, pues, desentrafianado algunos procesos que, entendemos,
se van configurando en ese camino.

El territorio

Desde hace varios afios el concepto de rerritorio tiene insistentes
apariciones en textos académicos, en revistas que lo llevan en su ti-
tulo, en denominaciones de dependencias u organismos publicos de
nuestro pais y la regién. Sin embargo, creemos necesario detenernos
en dicho concepto eludiendo la tentacién de emplearlo de modo
poco cuidadoso, confundiéndolo con un mero soporte fisico. El te-
rritorio —lo “territorial”— ha sido durante los afios de hegemonia
neoliberal frecuentemente invocado por los programas del Banco
Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo y los organismos
multilaterales, pero en el marco de enfoques que lo asimilaban con
la idea de espacio, lo cual implicaba reducir las estrategias de desa-
rrollo a una cuestidn de escalas, evitando pronunciarse respecto de
los conflictos, la pugna de intereses y presenténdolo como un todo
homogéneo y cohesionado (Souto, 2011). Por su porte, Sturniolo
problematiza

las intenciones o intereses en juego cuando se aceptan los mismos pre-
supuestos discursivos para propuestas antagénicas o ain cuando se
utilizan discursos o categorias ambiguas.[...] Lo local /territorial/ terri-

torio/ entorno/ sociedad local/ comunidad local, ha sido y es utilizado
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como sinénimos a la hora de referirse, desde algunas miradas parciales,
a la relacién que se establece entre la universidad y el lugar geogrifico,
fisico donde se emplaza (2009: 8).

Por lo tanto, debemos esforzarnos en explicitar a qué referimos
cuando hablamos del territorio, puesto que éste es un concepto
cuyo significado no resulta univoco y es a través de cémo lo defina-
mos que orientamos nuestra practica.

El territorio no es un espacio vacio, homogéneo, un mero reci-
piente, sino que, por el contrario, es un espacio creado y recreado en
forma permanente, cargado de significacién cultural que posibilita
dar orden, sentido y légica a las relaciones sociales. Alli, ademds, se
disputa continuamente el sentido de dichas relaciones. Desde di-
ferentes perspectivas de la teorfa social —aunque destacdndose las
reflexiones desde la geografia critica—, hay consenso en concebir al
territorio como el espacio en el cual los pueblos producen, reprodu-
cen y disputan sentidos y relaciones sociales. Por tanto,

es sumamente importante entender al territorio con esa concepcién
ampliada, porque solo asi es posible comprender las rafces de las resis-
tencias que vienen protagonizando esas poblaciones frente a las avan-
zadas del capital (Pasiuelos en rebeldia, 2010:1).

Ahora bien, el territorio no preexiste a las relaciones sociales que
lo construyen. Diversos actores sociales interactdan en él inscriptos
en un momento histérico, econémico y cultural determinado. Es,
seglin esta perspectiva, que la territorialidad y las formas que asume
son expresién de esas relaciones, siendo la universidad un producto
mds. Por ello, podemos afirmar que el territorio no solo es “el lugar”
donde ocurren los procesos sociohistéricos, sino que es producido
en y por esos procesos. Lejos de tomarse como algo dado, debe ser
objeto de profundas reflexiones, puesto que no es en si mismo sino
que, en términos de autores como Benedetti (2011),
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cobra entidad en la medida que hay una voluntad por delimitarlo y
controlarlo de alguna manera (propiedad privada, soberanfa, ocupa-
cién comunitaria). El territorio es mirado desde su interior y desde la
perspectiva de quien lo define, estableciéndose por lo tanto un adentro
y un afuera (2011:45).

Por otra parte, resulta interesante empezar a pensar no solo en
singular sino en término de zerritorios, deconstruyendo la idea de un
espacio fljo y continuo para incorporar su aspecto mévil y de red.
Los territorios son siempre “resultado de conflictivos procesos de
identificacion, delimitacién y apropiacién (simbélica y material) de
unidades espacio temporales” (Benedetti, 2011:49). Parafraseando
al filésofo francés Henri Lefebvre (2013), es necesario pensar no
solo en qué se produce en el territorio, sino también en cémo el
territorio es producido. Si pensamos al poder no en forma de cosa
o como algo que ejerce presién desde un afuera, es justamente en
el territorio y en la cotidianidad donde se producen y reproducen
las relaciones sociales, donde acontece tanto la dominacién como
todo proceso de resistencia. En este sentido, territorio es el dmbito
donde las identidades se constituyen y refuerzan, donde se definen
los limites y se delinean las fronteras.

Asimismo, consideramos que el concepto de campo desarrollado
por Pierre Bourdieu y recuperado ampliamente desde las ciencias socia-
les contempordneas, constituye un aporte clave para pensar el territorio,
puesto que nos invita a “pensar en términos de relaciones” (Bourdieu
y Wacquant, 1995: 64) y de procesos en los cuales determinados acto-
res sociales con diversidad de intereses y situaciones de desigualdad de
poder, luchan o se articulan para transformar o conservar la realidad
social e histdrica en la que se desenvuelven. El territorio es, pues, donde
multiples relaciones de poder se corporizan y se sitdan espacial e hist6-
ricamente en tanto que los sujetos sociales son atravesados por distintas
instancias de poder local, nacional o internacional.

Por su parte, las teorfas interpretativistas desarrolladas desde las
ciencias antropoldgicas, aportan la posibilidad de pensar el territo-
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rio como un espacio cargado de sentido o, en términos de Geertz
(1991), un sistema entretejido de senales construibles que requiere,
para ser comprendido, del estudio de la construccién significativa
y la estructuracién social en la que se producen las formas simbé-
licas; formas que se producen, transmiten y reciben en contextos
especificos y que requieren de abordajes situados. Los sentidos que
configuran el territorio circulan entre sujetos sociales pertenecientes
a diversas clases sociales, grupos étnicos, de género, edad o diferen-
tes agrupaciones politicas y son disputados y construidos en con-
textos cotidianos y determinados. Detrds de una accién social o de
la organizacién del espacio, en la construccién de los limites, en la
configuracién de los “centros” y las “periferias”, existe un entramado
de significaciones.

En funcién de esta conceptualizacién, podemos afirmar que los
sujetos sociales que habitan y producen esos territorios conforman
poblaciones inmersas en “tramas complejas de conflictividad econd-
mica, politica y social, y sus relaciones sociales distan mucho de ser
arménicas” (Lischetti, 2015:11).5

Y es justamente en ese entramado de disputas y sentidos en el
que definimos indispensable inscribir los procesos de ensefianza,
aprendizaje, produccién y validacién de conocimiento. Desde esta
perspectiva tedrica, epistemoldgica y politica producimos, construi-
mos, creamos, recreamos, disputamos y hacemos una universidad
territorializada.

Territorializar la universidad

Territorializar la universidad implica una bisqueda de modos de
vinculacién entre la universidad y quienes no estén dentro de ella
que procuren deconstruir la exterioridad con que tradicionalmente
fueron pensadas las intervenciones de la academia, haciendo nece-

> Preferimos la nocion de poblaciones a la de comunidad. Para un anélisis al respecto
recomendamos la lectura de Lischetti, 2015.
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sario desarrollar una relacién social donde aquella se conciba a si
misma como un actor mds del territorio en el que se desenvuelve.
En este sentido, un primer movimiento es ponderar la agencialidad
espistémica de los sujetos con los que compartimos los territorios, lo
que orienta definitivamente los modos en que debe ser abordada la
relacién de la universidad con su entorno. Esto no resulta una no-
vedad en el marco de una tradicién universitaria que, recuperando
los aportes de Arturo Jauretche,® viene intentando desarrollos vin-
culados precisamente a generar tramas de relacionamiento posibles.”

Una de las primeras preguntas es entonces cémo nos relaciona-
mos con ese otro en la produccion cotidiana de la universidad, en los
vinculos sociales y politicos que vamos tramando. Entendemos que
es preciso, en principio, reconocer, problematizar y luego abando-
nar —o superar, en términos dialécticos— los prejuicios en torno a
ese “otro”.® Uno de los dmbitos —aunque sin dudas no el dnico—

6 Jauretche (1967) dird que, cuando la dominacién imperial prefiere mantener
la ficcién de la autonomia juridica, la dominacion adquiere caracteristicas de
dominacion pedagodgica. Es decir, la negacién epistémica de los sectores populares, la
proyeccion de los valores y formas de vida de las metrépolis hacia nuestros territorios
es parte de la estrategia imperial que encuentra entre sus blancos principales a las
clases medias e “ilustradas”.

7 A modo de ejemplo mencionamos Brusilovsky 2000, Lischetti y Petz (2009),
Trinchero y Petz (2013 y 2014) quienes dan cuenta de algunas experiencias inscriptas
en extension universitaria que se articularon en relacién a la premisa enunciada.
En el primer caso, se destaca la iniciativa desarrollada en la Isla Maciel desde el
departamento de Extension Universitaria de la UBA en momentos de fuertes
retrocesos politicos para las mayorias populares. En el segundo caso, se referencia
la misma experiencia ademas de puntualizar la iniciativa durante el Camporismo en
la Universidad Nacional y Popular de Buenos Aires (UNPBA) que llevd por nombre
Centro Piloto de Investigacion Aplicada “Enrique Grinberg”. En el tercer caso, se
referencia el Centro de Innovacion y Desarrollo para la Accion Comunitaria creado
en 2008 en tanto movimiento institucional motivado por los desafios que la politica
de Educacion Superior de los afos 2003-2015 demandé a las universidades mas
antiguas.

8 Algunas experiencias que venimos desarrollando como el Plan FinEs, la Diplomatura
en Operador Socioeducativo en Economia Social y Solidaria (DOSESS) o la integracién
del colectivo trans a través del Programa Transversal de Politicas de Géneros y
Diversidad, han contribuido a tensionar dichas divisiones, generando otros usos del
espacio universitario, derrumbando fronteras simbélicas arraigadas fuertemente
en las poblaciones. Se cuestionan asi imaginarios construidos durante décadas: el
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en el cual podemos problematizar la vinculacién entre universidad
y territorio es la extensién universitaria.?®

Coincidimos con Renato Dagnino en que hay que empezar por la
extension. Puesto que, encontramos que varios debates y disputas res-
pecto de una universidad ligada a los procesos populares de resisten-
cia y emancipacién se han habilitado desde el extensionismo. Y ;cémo
empezamos? Dagnino propone hablar de intencidn, en términos de
“Internalizar la agenda de la discusién social como directiva (...) con
intencién clara de conocer los problemas y resolverlos” (2008: 5). Es
por ello que nos planteamos la necesidad de construir posicionamientos
firmes y fundamentados politica, pedagdgica y epistemolégicamente,
en funcién de aportar a la profundizacién de estos debates, en los cuales
nos definimos del lado de las organizaciones sociales, pero también de
las universidades que estdn en nuestra misma busqueda. Esa bisqueda
es la de una universidad en movimiento que se territorializa y entiende la
vinculacién con la comunidad de la que forma parte, no meramente en

“temor” o “respeto” que infunde la Universidad -con mayusculas- muchas veces ha
funcionado como obstaculo al ingreso de sectores que no cuentan con una tradicién
en términos de experiencia previa en sus familias en el quehacer universitario.

9 Por su parte, Paulo Freire (1973), fue quien propuso cambiar dicho concepto por
el de “comunicacién”, dando cuenta de la necesidad de pensar un didlogo entre
el conocimiento académico y el popular, criticando a la extensiéon tradicional al
catalogarla como una “invasion cultural”.

Contemporéaneo al planteo de Freire, la UDUAL (Union de Universidades de América
Latina) construye un posicionamiento en 1972 que fija algunos pardmetros que
seran recuperados por los debates actuales en torno a la extensién:

“La extensién universitaria debera: 1- Mantenerse solidariamente ligada a todo
proceso que se dé en la sociedad tendiente a abolir la dominacién interna y externa,
y la marginacién y explotacion de los sectores populares de las sociedades. 2- Estar
despojada de todo caracter paternalista y meramente asistencialista, y en ningun
momento ser transmisora de los patrones culturales de los grupos dominantes. 3-
Ser planificada, dindmica, sistemaética, interdisciplinaria, permanente, obligatoria y
coordinada con otros factores sociales que coincidan con sus objetivos, y no solo
nacional, sino promover la integracién en el ambito latinoamericano”. (UDUAL,
1972: 493 en Cano Menoni, 2015: 289).

Por su parte, Boaventura de Souza Santos (2005) atribuye una centralidad a la
extensioén, siendo la funcion responsable de aportar a una participacién activa de las
universidades en la “profundizacion de la democracia, en la lucha contra la exclusion
social, la degradacion ambiental y en la defensa de la diversidad cultural” (42:2005).
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términos de transferencia, sino en la produccién de conexiones sociales,
histdricas, procesuales e intersubjetivas que otorguen mejores posibi-
lidades para la ensefianza, aprendizaje y produccién de conocimiento
socialmente relevantes.’ Como sostiene Paulo Freire, “As{ como es un
error permanecer adherido a lo local, perdiendo la visién del todo, tam-
bién es un error flotar sobre el todo sin referencia a lo local de origen”
(1993: 83). La universidad es una manifestacién de la sociedad de la
que forma parte y establece relaciones con su territorio, generando una
interrelacién donde la universidad construye sociedad y territorio y am-
bos construyen universidad. Para Petz y Trinchero (2013) el academi-
cismo debe ser desafiado desde la interseccidn categorial construida en
torno a los conceptos de “pertinencia, soberania cognitiva o autonomfa
cientifica mediante la construccién critica del conocimiento, integrali-
dad de las précticas universitarias” (2013:16).

Ahora bien, lo cierto es que la extensién también se presenta
como un campo de disputa (Cano Menoni, 2015: 319)." Coinci-

0 Arturo Jauretche, en Los Profetas del Odio y la Yapa, también criticé el modelo
de universidad dependiente: “Una Universidad Argentina de esta naturaleza, solo
sera argentina por su radicacion geografica, y el l6gico producto de esa Universidad
seran los contadores que manejan las cifras y los asientos falsos de las empresas,
los doctores en ciencias econémicas que distribuyen las doctrinas de encargo que
se importan, los filésofos e historiadores que adecuan el pensamiento y la versién
de la historia conveniente a esos mismos intereses, los ingenieros que planifican y
construyen sin vincular su obra con el destino nacional, los médicos que curan a los
enfermos sin buscar las raices econdmicas y sociales de los males, y los abogados
y jueces que consolidan la estructura juridica de la dependencia. El pais necesita
una Universidad profundamente politizada; que el estudiante sea parte activa
de la sociedad y que incorpore a la técnica universalista la preocupaciéon de las
necesidades de la comunidad, el afan de resolverlas, y que, por consecuencia, no
vea en la técnica el fin, sino el medio para la realizacion nacional”.

La legitimacion de los procesos de produccion de conocimiento socialmente
relevantes debe ligarse a la resolucion de las necesidades y prioridades emergentes
de los intereses nacionales demandados por las mayorias populares. En palabras
de Renato Dagnino —citado en Petz y Trinchero 2013—, hay que abandonar ciertas
miradas ingenuas sobre la tecnologia y un supuesto derrame tecnolégico que nunca
llega. A su vez, es preciso problematizar las agendas que se imponen desde el
hemisferio norte, puesto que obedecen a cuestiones que son relevantes para esas
latitudes, negando o dejando de lado temas centrales para nuestras poblaciones.

" Esto se expresa en diferentes concepciones en torno a la extensién. A pesar
de los debates realizados en los Ultimos anos, ain quedan &mbitos -algunos
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dimos con Cano Menoni cuando sostiene que la idea de compro-
miso social asumido desde la extensién debe ser problematizada.
El autor cuestiona al compromiso concebido como mera transac-
cién que implica una “pseudosatisfaccién de las fuerzas en pugna”
(2015:321), dejando de lado al conflicto como caracteristica de
los procesos sociales con los que nos comprometemos como uni-
versidades. El autor plantea una destitucion del compromiso de la
universidad, lo que genera un desconcierto sobre el o los sentidos
de dicho compromiso. Frente a ello, propone pensar en una uni-
versidad-popular-necesaria que asuma y explicite el conflicto social
de fondo. Coincidimos con €l en que es necesario desnaturalizar
al compromiso social de la universidad, resignificindolo y reins-
tituyéndolo en un escenario de transformacién de la educacién

extremadamente academicistas- que, incluso no explicitdndolo del todo -debido a
ciertos parametros de correccién politica- siguen creyendo que la universidad no
tiene nada que aprender “puertas afuera”, y que el vinculo entre la universidad y
su comunidad puede plantearse sélo en términos de investigacion o, en el mejor de
los casos, de capacitacién. En ambas alternativas, los sujetos del territorio -quienes
estan “afuera”- no dejan de ser objetivados, puestos en el lugar de quien servira en
tantoy en cuanto se le pueda extraer informacion de relevancia, experimente alguna
prueba cientifica o pueda ser receptor de cierta transferencia de saberes didactizados
-0 “simplificados”- para que sea capaz de entenderlos, apropiarselos y reproducirlos
lo mas fielmente posible. En sintonfa con esta realidad aun presente en muchos
ambitos universitarios, Dagnino (2008) critica a cierta mirada sobre la extensién que
la concibe como aquellas acciones que tienen que ver con una “conciencia pesada,
después de ejercer el derecho a la libertad académica y el deber de buscar la calidad
(...); entonces, marginalmente y en el tiempo que nos queda, extendemos lo que
hacemos a la sociedad para retribuir lo que gasta en mantener la universidad.(...) Es
maés bien una extension de lo que hacemos, sin que ellos nos hayan solicitado nada,
para que usen lo que a nosotros nos parece interesante y conveniente”(2008:4).
En referencia a ello, Nacho Levy, dirigente social y politico de la organizacién La
Poderosa, de la Villa 21-24 de Barracas, planteaba -en un homenaje al maestro
Carlos Fuentealba, asesinado por la policia de Neuquén en 2007 en el marco de
una represién a una manifestaciéon docente- que “cuando hablan de extension
universitaria, nosotros sentimos lo mismo que sentirian si su familia hiciera una
extension en la mesa para que ustedes se sienten a comer. Nosotros somos parte”.
Tomando las palabras de Levy es que sostenemos que la extension universitaria no
debe imaginarse sélo en términos de transferencia o seguir asemejandose a un
proceso de invasion cultural. Por el contrario, debe establecer modelos dialégicos de
vinculacién con los sectores populares y el Estado en pos de contribuir a los debates
abiertos en Nuestramérica por una sociedad mas justa.
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superior y construyendo un pensamiento situado, histérico y
emancipador.

El compromiso con el territorio que proponemos asumir como
universidad es eminentemente politico. Y en ese campo de disputa
que es la extensién, nos posicionamos junto con las organizaciones
sociales y las instituciones del Estado que trabajan cotidianamente
por la emancipacién social y la descolonizacién cultural y econémica.
Apostamos a esa trama de relaciones que nos hermanan con muchos
colectivos sociales con quienes nos relacionamos territorialmente.

En términos de Dagnino (2008), debemos trabajar en la ar-
ticulacién con los movimientos sociales para fortalecer y conso-
lidar la sefal de relevancia que permita construir conocimiento
socialmente significativo. Es, en este sentido, indispensable dejar
de considerar a la extensién como un mero complemento, secun-
dario o eventual, de las funciones consideradas histéricamente
como principales: la investigacién y la docencia. También es pre-
ciso dejar de concebirla como un estrecho canal a través del cual
nos relacionamos con el resto de los actores sociales, para recon-
figurar su rol en términos de pensar a la extensién como un ar-
ticulador politico-territorial que interpele la formacién de futuros
profesionales y permita ser un constructor de demanda que defi-
na lineas de investigacién con pertinencia social. Investigacién,
docencia y extensién no pueden ser pensadas aisladamente por
quienes insistimos en que debemos discutir nuevos modos de ha-
cer universidad. Integrar dichas funciones generando un modelo
de universidad que, abierta y flexible, se estructure a partir de las
problemdticas sociales, dejando de usar a la realidad como mera
excusa para su auto-reproduccidn, requiere en términos de Oscar
Varsavsky, de un intelectual “intransigente ante los defectos del
sistema y ansioso por modificarlo a fondo” (Varsavsky, 1969: 6).

Concebir al rol de la extensién como un articulador politico-te-
rritorial nos concede la posibilidad de no limitar la intervencién
en el territorio en términos técnicos —como muchas veces sucede
en la 1égica de la transferencia— sino entenderla como tedrica,
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politica y posicionada en el marco de las disputas que existen en
dicho campo.™

Por lo tanto, las organizaciones populares del territorio no pue-
den ser consideradas un objeto de investigacién o simples destina-
tarios de nuestra intervencién. Un proyecto pedagégico, epistemo-
16gico y politico transformador no puede incorporar al movimiento
popular como una mera excusa para su auto reproduccién, ni puede
pretender que el movimiento popular se subordine décilmente a
sus necesidades institucionales, politicas y reproductivistas. Es asi
que la irrupcién de lo popular en la universidad implica —muchas
veces— la aparicién de prdcticas de lucha que cuestionan su legiti-
midad, subvirtiendo el orden y el rol institucional imperante. Por
tal motivo, resulta vital empezar por transformar la extensién; una
extensién que no extiende, no evangeliza, no ilumina, sino que —
no temiendo a tensiones y contradicciones— se constituye en un
espacio articulador politico-territorial que internaliza la agenda de la
discusién de los problemas sociales y, a partir de ahi, se dispone a
incidir sobre la investigacién y la docencia.

En la Universidad Nacional de Avellaneda —tal como planteamos
al comienzo del capitulo— se encuentra en todos los planes de estudio
de las carreras de grado y pre-grado el trayecto curricular integrador
Trabajo Social Comunitario, en el que se integra la extensién universi-
taria a la formacién de todos/as los y las estudiantes. Es ahi precisamen-
te donde la extensién —como ese espacio articulador politico-territo-
rial— cobra su mayor potencialidad, en tanto es habilitante del proceso
pedagdgico que denominamos aprendizaje en movimiento.

12 En efecto, como senala Freire (1998) la l6gica de construccién de proyectos de
extension e intervencion aislados, descontextualizados, da cuenta de una concepcién
de universidad meramente centrada en “lo local”. El involucramiento genuino con
las necesidades, las problematicas, las luchas que se vienen dando en la comunidad
gueda afuera de dichos proyectos, que se atan a objetivos de horizontes muy cortos,
sin perspectivas y sin articulacion con los saberes territoriales. En esta misma obra,
recomendamos la lectura del capitulo titulado: “Del proyectismo a la integracion
estratégica de la extensién: reflexiones sobre la curricularizacion de la extension en
la UNDAV".
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Praxis

“No debemos olvidar que el proceso revolucionario incumbe esencial-
mente al pueblo, de cuya accién politica nosotros debemos ser intér-
pretes y no maestros [...] En materia de politica no hay adivinacién
posible y el conocimiento solo puede ser resultado de una préctica
concreta’.

Carlos Olmedo™

Existen experiencias de hacer universidad que intentan reconciliar
la teorfa, la construccién de conocimiento y los procesos de ensefianza
y aprendizaje con la prdctica social en los contextos sociohistdricos
y territoriales en los cuales se desarrolla. Maneras de construir una
universidad ciertamente dindmica para ser tensionada por valores y
conocimientos de los sujetos sociales con los que articula sus propues-
tas, generadora de vinculos orgdnicos y estratégicos con las organiza-
ciones sociales y politicas propias de las clases populares. Tal como
planteamos en escritos previos, “Sin préctica social no hay teorfa que
transforme la realidad” (Avila ez 4/, 2014).

El proceso pedagégico que supone el trayecto curricular integra-
dor Trabajo Social Comunitario al que hemos caracterizado como
aprendizaje en movimiento —sobre el que hemos hecho mencién
mds arriba— implica concebir el conocimiento como indisoluble
de la actividad humana, pues creemos que el hombre solo conoce
en cuanto crea la realidad humana y social en la que estd inmerso.

Por ello, rescatamos como central al concepto de praxis para pensar
en el proceso sobre el que nos propusimos reflexionar en el presente
trabajo. La praxis es propiamente la esfera del ser humano. Siguiendo
lo planteado por Lischetti (2013) “en el marco del marxismo el tér-

13 Respuesta a un articulo del ERP. Fue publicado en las revistas Militancia Peronista
para la Liberacion (N° 4, 5 de julio de 1973, bajo el titulo “Fuerzas armadas
revolucionarias. Aporte al proceso de confrontacion de posiciones y polémica
publica que abordamos con el ERP”) y en Cristianismo y Revoluciéon (N° 28, abril
1971, bajo el titulo “Reportaje a la guerrilla argentina”).
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mino praxis nombra la unién de la teorfa con la prictica, es la teorfa
de la préctica. Se considera como praxis a toda actividad humana con
capacidad transformadora de la realidad” (2013: 16-17).

Sin praxis no hay realidad humana, y sin ella no hay tampoco co-
nocimiento del mundo. En este sentido, afirma el autor checo Karel
Kosic (1967) que “para que el mundo pueda ser explicado critica-
mente es necesario que la explicacion sea situada en el terreno mismo
de la praxis revolucionaria” (1967:13). La tan mentada, muchas ve-
ces, union entre teorfa y préctica encuentra su articulacién en la praxis
que el hombre realiza en el mundo histérico-social, un mundo cons-
truido, producido y reproducido por el ser humano. La amalgama
entre teorfa y prictica no puede ser imaginada en una realidad abs-
tracta, pura o auténoma con respecto a tensiones politicas en las que
se desenvuelve dicha praxis humana, sino por el contrario, la misma
se realiza en un territorio repleto de contradicciones, intereses y pro-
yectos politicos (implicitos o explicitos) diferentes y/o antagénicos.
En esa linea, la propuesta de aprendizaje en movimiento explicita tanto
el cardcter politico de la educacién, como la vinculacién estratégica y
el rol protagonista de los movimientos populares para tensionar las
visiones reproductivistas del conocimiento que presentan la realidad
como algo dado o a ser resuelto por elites iluminadas, es decir, un
conocimiento tecnicista, una historia de “préceres” y no los procesos
histéricos que protagonizan los pueblos.

Si pensamos propositivamente en cémo generar y cimentar los
vinculos que podamos construir con nuestro territorio, resulta me-
nester recuperar tradiciones tedricas, metodologfas y herramientas
consustanciadas con los procesos emancipatorios. En este sentido —y
recuperando lo planteado en el apartado de mds arriba— considera-
mos que es necesario vincularnos no con un territorio en tanto espa-
cio habitado por una sumatoria de individuos, sino con un territorio
organizado, es decir, conformado por instituciones estatales y organi-
zaciones sociales, politicas y comunitarias. En consecuencia, creemos
fundamental desarrollar estrategias de planificacién y programacién
en conjunto y desde una perspectiva territorial. Desde alli, y en fun-
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cién de algunas experiencias ya transitadas, nos parece importante dar
cuenta de ciertas técnicas o modos especificos de vinculacién, para
entenderlas mds alld de intervenciones o acciones puntuales y mds
propias de la légica del evento y “la foto”, sino a través de las cuales
proponemos construir agendas colectivas. Solo asi podremos concre-
tar un aporte genuino a la construccién de sujetos colectivos, que nos
permitird reforzar de una manera positiva y dialégica la pertenencia
de la institucién universitaria en dicha trama social. Tomamos entre
las herramientas que fortalecen la producciéon conjunta de conoci-
mientos, al diagndstico participativo y al mapeo colectivo. También
recuperamos la trayectoria epistemélogica y metodoldgica desarrolla-
da con la Investigacién Accién Participativa (IAP).

En cuanto al diagndstico participativo (Niremberg, 20006), se inicia

un proceso de construccién de un escenario donde interactdan dis-
tintos actores sociales, un espacio de intercambio de informacidn, de
articulacién y de negociacién, un dmbito para el aprendizaje social de
todos los participantes y un espacio de oportunidad para el protagonis-
mo de los actores sociales (...). Es en si mismo una préctica democrd-

tica de relacionamiento social (2006:8).

En este sentido, tomamos de esta herramienta dos caracteristicas
relevantes, segtin la autora: “La intersubjetividad, entendida como
la integracién de miradas y percepciones diversas para la construc-
cién conjunta de la situacién problemdtica” y “el aprendizaje co-
lectivo y el empoderamiento institucional y comunitario” (2006:9)

En relacién con la técnica del mapeo colectivo, tomamos lo plan-

teado desde el trabajo en el CIDAC™ por Gandolfo y otros (2011),

4 El CIDAC (Centro de Innovacion para el Desarrollo y la Accion Comunitaria) depende
de la Secretaria de Extension y Bienestar Universitario de la Facultad de Filosofia y
Letras de la UBA y se plantea “el principio de integralidad de las practicas de extension,
investigaciéon y docencia y la necesidad de enfatizar la agencia no solamente social,
sino politica y epistémica de los movimientos sociales, de los sectores populares y
organizaciones con las que se plantea el trabajo. (http:/Avww.cidac.filo.uba.ar).

> Ver también la categoria de “mapeo cultural participativo” en Diaz (2009).
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quienes conceptualizan y problematizan una experiencia de mapeo
colectivo en el Barrio de Barracas —en articulacién con una escuela
secundaria puiblica— y sostienen la importancia de

salir a la calle y mirar lo que la cotidianeidad, atravesada por un te-
jido social, politico, cultural, histérico, vuelve invisible, para visibili-
zatlo, evidenciarlo, capturarlo, encuadrarlo, fotografiarlo y construir
colectivamente una memoria visual, configurando un entramado de
pertenencia comunitaria e identitaria (2011: 79). Pensar un mapa [sos-
tienen los/as autores/as] es pensar un territorio (...) para sentirse parte
de una trama pero también para pensar y analizar procesos (...) y sobre

todo para pensar estrategias de apropiacién (2011:79).

En este sentido, coincidimos plenamente con ellos/as en cuanto
tomar en cuenta la politicidad del trabajo cartogréfico, usando, recon-
figurando, transitando, aceptando o discutiendo al territorio como tal.

Respecto de la propuesta metodolégica —y fuertemente pa-
radigmdtica— de la Investigacién Accién Participativa, recupera-
mos importantes aspectos. Entender la actividad de extensién en
tanto productora de conocimientos implica situarla en el plano de
la investigacién, desdibujar los limites entre estas dos funciones de
la universidad. En la tradicién latinoamericana, podemos destacar
toda una tradicién de pensamiento emancipatorio, que plantea la
necesidad de una validacién social del conocimiento, ademds de la
importancia de la ponderacién de la memoria colectiva y la cultura
popular. Todo esto atendiendo a la produccién y difusién de nuevos
conocimientos que estén intrinsecamente ligados a las realidades de
las comunidades y organizaciones sociales (Fals Borda, 1993: 16
y ss.). Paradigma que se apoya en una tradicién de pensamiento
que compromete tedrica y prdcticamente la construccién de cono-
cimiento con los valores, las vivencias populares y los saberes que los
movimientos emancipatorios crean y recrean en la préctica social.

Boaventura de Souza Santos (2005) propone la IAP como herra-
mienta de construccién de conocimiento, al conceptualizarla como
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la definicién y ejecucién participativa de proyectos de investigacion
involucrando a las comunidad y a las organizaciones sociales popula-
res, de la mano de problemas cuya solucién puede beneficiarse de los
resultados de la investigacién. Los intereses sociales estdn articulados
con los intereses cientificos de los investigadores y la produccién de
conocimiento cientifico se da estrechamente ligada a la satisfaccién de
necesidades de los grupos sociales que no tienen poder para poner el
conocimiento técnico y especializado a su servicio a través de la via

mercantil (2005: 43).

Nos nutrimos también de algunos desarrollos realizados por otros
autores/as fundamentalmente latinoamericanos/as ubicados desde
perspectivas que visibilizan los limites de las ciencias sociales y de la
academia en general para abordar nuevas realidades, reconociendo la
existencia de otras pricticas intelectuales que generan conocimiento
pertinente histéricamente y sistematizacién de experiencias.®

Ahora bien, en relacién con la construccién metodolégica que
vamos desarrollando y con las categorfas teéricas y las estrategias
con las que nos hemos ido referenciando, rescatamos a la partici-
pacién social como una dimensién clave en la vinculacién con el
territorio en lo que refiere a la construccién de conocimiento.

En ese sentido, encontramos en la antropologfa social algunos
aportes para complejizar y enriquecer esta cuestién. Elena Achilli
(2001), por ejemplo, da cuenta de la experiencia dada por

la combinacién entre procesos de investigacion y procesos colectivos de
co-participacidn en acciones con sujetos involucrados en los problemas
con los que se trabaja. Tales procesos —de investigacién y de co-par-
ticipacién y/o coinvestigacién, segtin los casos— fueron pensados y

orientados desde la perspectiva disciplinaria de la antropologia social.

® Nos referimos a conceptualizaciones tales como “Investigacion desde el
margen” (Torres), “Epistemologia fronteriza” (Mignolo), “pensamiento de umbral”
(Zemelman) y “nomadismo intelectual” (Maffesoli), por dar algunos ejemplos
significativos (ver Petz, Trinchero, 2014).
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La autora rescata el valor de la participacién no desde una concep-
cién neoliberal en la cual es propuesta “para llenar los espacios vacios
de un modelo que ha profundizado la desigualdad social “(2011: 5)
en la cual se construyen cuerpos conceptuales fragmentados y parcia-
lizados, integrados como “verdades a medias” que van “perdiendo el
sentido critico con que fueron pensados para dar cuenta de determina-
dos procesos sociales”. Por el contrario, se posiciona desde ese sentido
critico entendido desde “una concepcidn relacional, no dicotémica
de la vida social que pone de manifiesto las contradicciones explicitas e
implicitas de las relaciones sociales” (2011: 5).

Asi, adherimos a la propuesta de Achilli de orientar

un trabajo a escala de las expectativas e intereses de los sujetos inmersos
en las contradicciones y los conflictos de las problemdticas de su pro-
pia cotidianeidad sin desconocer otras escalas del contexto histérico
general. En ese sentido, es un esfuerzo por afirmar y construir herra-
mientas conceptuales que permitan construir espacios interactivos en
la que la participacidn de los sujetos se “encuentren” con sus pricticas e
“intereses”, las reconozcan, argumenten y los demanden organizada y

colectivamente (2011:5).

Dagnino (2008), por su parte, nos habla de exvestigacién “hacia
afuera’, junto con estudiantes y movimiento sociales y orientada por
problemas pensando en construir politicas publicas. El autor propo-
ne correrse de lecturas ingenuas acerca de los intereses y valores que
atraviesan a la universidad, para entenderla “como un territorio del en-
frentamiento politico, de la disputa de proyectos politicos” (2008:5) y
al conocimiento que alli se construye como politizado. En este senti-
do, habla también de politizar la docencia a la que denomina decencia,
rompiendo con el gjercicio que denuncia como cumplidor en términos
legales pero mentiroso en términos que podrfamos considerar éticos.

Si pensamos en el marco tedrico de las asignaturas que compo-
nen el trayecto curricular integrador Trabajo Social Comunitario,
es preciso aclarar que nos paramos desde las ciencias sociales. Ahora
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bien, las ciencias sociales tampoco estdn exentas de la disputa de
sentidos y posicionamientos politicos. De hecho, autores como Ze-
melman (en Guelman 2014) asignan a las Ciencias Sociales

un papel legitimador. Hasta la ciencia “critica’, en tanto opera con
categorfas teéricas intentando encontrar en la realidad la adaptacién a
los andlisis que estas categorias proponen, desconoce la coyuntura real
y cae en razonamientos y andlisis forzados que desconocen los procesos
sociales reales (2014:72).

Diferencidndose de aquella postura,

propone en lugar de una mirada tedrica, una mirada epistémica que
pueda dar cuenta de lo real en su dindmica, en su movimiento, en su
historicidad no acabada, en su devenir acaeciendo, teniendo en cuenta
a los sujetos que construyen esa realidad, sujetos que las ciencias sociales
desconocieron histéricamente. Las relaciones de conocimiento tendrfan
que apelar a experiencias valdricas, afectivas, ideoldgicas, porque amplian
la nocién de realidad, dando lugar a los sujetos y a la subjetividad. Se
trata de buscar comprender, de potenciar la aprehensién (...) construir
una relacién de conocimiento que desaffe la inercia de manejarse con
estructuras parametrales a priori. Desde esta 18gica podrd construirse una
objetividad que implique problematizar la propia relacién de conoci-
miento asf como la realidad (2014:72).

Alli es donde la antropologfa tiene aportes concretos para reali-
zar. En este sentido, Mirtha Lischetti (2015) rescata de la formacién
antropoldgica la vinculada a la “teorfa de la préctica territorial”, y
senala que “la transformacién mds importante que ejerce la etno-
grafia la hace sobre los que la usan y la practican”, mostrando “la
complejidad de los procesos en los que intervienen multiples actores
con intenciones y tradiciones diversas’. Aunque advierte que

ni la formacién politica, moral o antropoldgica de los sujetos garanti-
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zan el establecimiento de un “buen vinculo” (...) que lleve a un buen
término el trabajo conjunto que pretendemos hacer en el trabajo terri-
torial. Lo que mds lo garantiza es la vigilancia permanente de nuestros
propios prejuicios, el compromiso social y politico que asumamos, la

revisidén constante de las actividades que llevamos a cabo (2015:16).

En relacién con estos senalamientos, y también desde la antro-
pologia, Elena Achilli nos propone un punto de partida —al cual
adherimos— que incorpora a lo grupal/colectivo como mecanismo
de trabajo, involucrdndonos desde la investigacién con quienes par-
ticipan de la misma, de manera “dialécticamente modificante”. A
través de lo que denomina “controles epistemoldgicos”, se van dan-
do cambios en los esquemas cognoscitivos e interpretativos. Segtin
la autora, somos sujetos que producimos significaciones y sentidos
alrededor de las experiencias que vivimos y nos circundan como
integrantes de un conjunto social y de un tiempo histérico.

Los sujetos, como sujetos sociales, producen interpretaciones de sus préc-
ticas y relaciones que, desde la investigacién, se analizan e interpretan en
relacién con las condiciones en que las mismas se despliegan y en sus mul-
tiples continuidades y discontinuidades. Los sujetos son conocedores de
lo que hacen y, a la vez, poseedores de un sentido comun cargado de una
multdplicidad de huellas que desconoce. Un sentido comin con variadas
cristalizaciones en su conciencia préctica, con incorporacién de fragmentos
del conocimiento cientifico, con muiltiples creencias, con aspectos deriva-
dos de las concepciones hegeménicas o derivados de otras concepciones

embrionarias, alternativas, diferentes (Achilli, 2011: 8-9).

La autora rescata, pues, el trabajo en espacios colectivos (que
resulta sustancial para nuestra propuesta de aprendizaje en movi-
miento) en dos sentidos:

Por un lado, por la posibilidad conjunta de objetivacién —reflexivi-

dad— sobre las propias prdcticas y producciones de significaciones,
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representaciones, legitimaciones ideoldgicas, conocimientos. Una posi-
bilidad de critica sobre la disgregacién del sentido comuin que permite
hacer consciente lo que “realmente se es” en tanto posibilita “hacer el
inventario” de las huellas que portamos sin saber (Gramsci, 1983).

Un incursionar sobre aspectos que hacen a la conciencia prictica, a
los aspectos rutinizados/naturalizados/enajenados en la cotidianeidad
de la vida social. Por el otro, y como parte del proceso anterior, por
la posibilidad de articular sus propias précticas y experiencias de vida
con conceptualizaciones y conocimientos sociales sistematizados que

hablen de ellas (2011:9).

Para finalizar este apartado que nos permitié indagar un poco en
los alcances de incorporacién de la categorfa de praxis para pensar en
nuestra experiencia de aprendizaje en movimiento —plasmado en el
trayecto curricular integrador TSC— querfamos sefialar que fue esa
praxis la que nos llevé a corrernos de la mirada disciplinar, para com-
prender la realidad social como indisciplinada (Kaplun, 2003; Guel-
man, 2014, Avila Huidobro y otros, 2014). Y desde un trabajo inzer-
profesional (Lischetti, 2015) que implicé encontrarnos no solo como
equipo docente interdisciplinario (entre nuestros companeros/as de
la cdtedra se encuentran psicélogos/as, antropolégos/as, socidlogos/
as, historiadores/as, trabajadores/as sociales, politélogos/as, lingiiistas,
comunicadores/as sociales), sino como quipos intersectoriales que
configuran marcos de trabajo en comuin y que otorgan la factibilidad
para la generacién de conocimiento socialmente relevante.”

En ese camino fuimos construyendo equipos temdticos, donde
las disciplinas no determinaron el criterio de conformacién, sino las
problemdticas abordadas en los proyectos. Asi, actualmente trabaja-
mos en equipos que llevan adelante proyectos de extensién integra-

7 Como sostienen Lischetti y Petz (2016), la universidad no puede constituirse en
refugio de producciones criticas sino que deberia participar activamente aportando
en la reconstrucciéon de lo publico con lineas de trabajo que contemplen el
conocimiento construido con distintos sectores sociales en marcos de transformacion,
como posibilitadora de sujetos colectivos mas que como sujetadora de individuos.
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dos en temdticas tales como economia popular, derechos humanos,
educacion, género, cultura y comunicacién, salud y ambiente, de-
porte y recreacion.

El devenir del trabajo en los equipos temdticos fue materializdn-
dose en el desarrollo de espacios periddicos de planificacién de pro-
yectos de ensefanza, extension e investigacién. En términos episte-
moldgicos implicé la profundizacién del conocimiento acerca de las
dreas problemdticas y la construccién de marcos tedricos especificos,
as{ como también fomentd la presentacién a encuentros, congresos
y jornadas y la escritura colectiva; en lo pedagégico, habilit6 la bus-
queda y elaboracién de “cajas de herramientas™® para trabajar tanto
en el aula como en el territorio; en lo politico, significé un mayor
desarrollo en la construccién de redes y vinculaciones politicas con
organizaciones e instituciones que abordan el mismo 4rea proble-
mdtica, siendo esto fundamental para consolidar las perspectivas y
los anclajes de las lineas de accién estratégicas.

Esa definicién no fue prefigurada sino que se fue construyendo
en base a la experiencia de estos anos de trabajo en el marco de la cu-
rricularizacién de la extensién que llevamos adelante en la UNDAV.

En definitiva, tanto en la dimensién politico-epistemoldgica,
como en la metodoldgica y la pedagégica, intentamos construir
una praxis territorializada que nos permita ir forjando —no sin
tensiones, contradicciones y obstdculos— en la dimensién insti-
tucional, una universidad contrahegemdnica es decir una Univer-
sidad en Movimiento.

'8 En estas “cajas de herramientas” fuimos incluyendo materiales tales como
selecciones de fuentes documentales (audiovisuales y escritas), actividades de
portafolio, guias de lectura, dindmicas grupales, etc.

< 161 »



UNIVERSIDAD en MOVIMIENTQO. Curricularizar la Extensién

Bibliografia

Achilli, E. (2011): “Antropologia e investigacién accién participativa.
Reflexiones sobre algunas prdcticas” en X Congreso Argentino de
Antropologia Social; Facultad de Filosofia y Letras; UBA.

Avila, R. et al. (2014): Universidad, territorio y transformacion social.
Reflexiones en torno a procesos de aprendizaje en movimiento,
UNDAYV Ediciones, Avellaneda.

Benedetti, A. (2011): “Territorio: concepto integrador de la geografia
contempordnea’, en Souto, Patricia (coord.): Zerritorio, Lugar,
Paisaje. Prdcticas y conceptos bdsicos en geografia, Coleccién Li-
bros de Cétedra, FFyL, UBA.

Boaventura de Sousa Santos (2005): La universidad en el siglo XXI. Para
una reforma democrdtica y emancipadora de la universidad (con
Naomar de Almeida Filho), Mifio y Ddvila Editores, Buenos Aires.

Bourdieu, P. y L. Wacquant (1995): Respuestas. Por una antropologia
reflexiva. Grijalbo, México.

Brusilovsky, S. (2000): Extensidn universitaria y educacion popular. Expe-
riencias realizadas. Debates pendientes, Buenos Aires, EUDEBA.

Cano Menoni, A. (2015): “La extensién universitaria en la transfor-
macién de la Universidad Latinoamericana del siglo XXI: dis-
putas y desafios”, en Acosta Silva, A. ez al. (2015): Los desafios de
la universidad piiblica en América Latina y el Caribe, CLACSO,
Buenos Aires.

Cecci, N. ez al. (2009): El Compromiso Social de la Universidad Lati-
noamericana del siglo XXI. Entre el debate y la Accidn, IEC- CO-
NADU, Buenos Aires.

Cecci, N., Pérez, D. y Sanllorenti, P. (2013): Compromiso Social Uni-
versitario. De la Universidad posible a la Universidad necesaria,
IEC- CONADU, Buenos Aires.

Cottingham, J. (1995): Descartes, UNAM, México.

Dagnino, R. (2008): “Empezando por la extensién universitaria...”
(sintetizada en una conferencia del Dr. Renato Dagnino en el

gremio ADULP).

< 162 »



UNIVERSIDAD en MOVIMIENTQO. Curricularizar la Extensién

Links:http://conadu.org.ar/conferencia-del-dr-renato-dagni-
no-en-el-gremio-adulp/

ylo  http://www.proglocode.unam.mx/sites/proglocode.unam.mx/
files/Dagnino,%20Empezando%20por%20la%20Extensi%-
C3%B3n%20Universitaria.pdf

De Sousa Santos, B. (2005): La universidad en el Siglo XXI. Para una
reforma democritica y emancipadora de la universidad. Centro
de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humani-
dades. Coordinacién de Humanidades. Universidad Nacion-
al Auténoma de México. México. Link: http://www.fts.uner.
edu.ar/secretarias/academica/rev_plan_estudio_cp/materia-
les_de_lectura/universidad/03_de_Sousa_Santos-La_Universi-
dad_en_el_siglo_XXI.pdf

Diaz, R.A. (2009): “Del saber del espacio al espacio del saber: confec-
cién de mapas comunitarios y critica de la cartografia ‘oficial’
como artefacto hegeménico de representacién y dominacién
territorial ’; V Congreso Nacional y III Internacional de Inves-
tigacién Educativa. UNCOMA, Cipolletti, Rio Negro.

Fals Borda, O. (1993): “La investigacién participativa y la interven-
cién social”. En Documentacion social. Revista de estudios sociales
y sociologta aplicada, n° 92, Jul-Sep.

Freire, P. (1998): ;Extension o Comunicacién? La Concientizacion en el
Medio Rural, Siglo XXI, México.

Gandolfo, L. ez al. (2011): “Mapas colectivos. Algunos apuntes hacia
una cartografia identitaria y comunitaria”. En Espacios, N° 47-
Nov., Facultad de Filosofia y Letras-UBA, Buenos Aires.

Geertz, C. (1991): La interpretacion de las culturas. Gedisa, Barcelona.

Giddens, A. (1982): “Hermenéutica y teorfa social” en Profiles and
Critiques in Social Theory, Londres, Macmillan.

Gramsci, A. (1983): Introduccion a la filosofia de la praxis, Premia México.

Guelman, A. (2014): “La vinculacién universidad-sociedad como eje
de la discusién prospectiva acerca del papel de la universidad”
en Llomovatte, S.F. Juarros y G. Kantarovich. (dir., comp.)
(2014): Reflexiones prospectivas sobre la universidad piiblica. Co-

< 163 »


http://conadu.org.ar/conferencia-del-dr-renato-dagnino-en-el-gremio-adulp/
http://conadu.org.ar/conferencia-del-dr-renato-dagnino-en-el-gremio-adulp/
http://www.proglocode.unam.mx/sites/proglocode.unam.mx/files/Dagnino, Empezando por la Extensi%C3%B3n Universitaria.pdf
http://www.proglocode.unam.mx/sites/proglocode.unam.mx/files/Dagnino, Empezando por la Extensi%C3%B3n Universitaria.pdf
http://www.proglocode.unam.mx/sites/proglocode.unam.mx/files/Dagnino, Empezando por la Extensi%C3%B3n Universitaria.pdf
http://www.proglocode.unam.mx/sites/proglocode.unam.mx/files/Dagnino, Empezando por la Extensi%C3%B3n Universitaria.pdf
http://www.fts.uner.edu.ar/secretarias/academica/rev_plan_estudio_cp/materiales_de_lectura/universidad/03_de_Sousa_Santos-La_Universidad_en_el_siglo_XXI.pdf
http://www.fts.uner.edu.ar/secretarias/academica/rev_plan_estudio_cp/materiales_de_lectura/universidad/03_de_Sousa_Santos-La_Universidad_en_el_siglo_XXI.pdf
http://www.fts.uner.edu.ar/secretarias/academica/rev_plan_estudio_cp/materiales_de_lectura/universidad/03_de_Sousa_Santos-La_Universidad_en_el_siglo_XXI.pdf
http://www.fts.uner.edu.ar/secretarias/academica/rev_plan_estudio_cp/materiales_de_lectura/universidad/03_de_Sousa_Santos-La_Universidad_en_el_siglo_XXI.pdf
http://www.fts.uner.edu.ar/secretarias/academica/rev_plan_estudio_cp/materiales_de_lectura/universidad/03_de_Sousa_Santos-La_Universidad_en_el_siglo_XXI.pdf

UNIVERSIDAD en MOVIMIENTQO. Curricularizar la Extensién

leccién Libros de cdtedra. FFyL, UBA.

Jauretche, A. (1967): Los profetas del odio y La yapa, Corregidor, Bue-
nos Alires.

_ (1982): La colonizacién pedagdgica y otros ensayos. CEAL,
Buenos Aires.

Kaplan, G. (2003): Indisciplinar la Universidad, Universidad Andina
Simén Bolivar, Quito.

Kosic, K. (1967): Dialéctica de lo concrero. Estudio sobre los problemas
del hombre y del mundo, Grijalbo, México.

Lander, E. (2016): La colonialidad del saber. Eurocentrismo y ciencias
sociales. Perspectivas latinoamericanas, CICCUS, Buenos Aires.

Latour, B. (2001): La esperanza de Pandora. Ensayos sobre la realidad
de los estudios de la ciencia. Gedisa, Barcelona.

Lefebvre, H. (2013): La produccion del espacio, Capitén Swing, Ma-
drid.

Lischetti, M. (coord.) (2013): Universidades latinoamericanas. Com-
promiso, praxis e innovacién. Editorial de la Facultad de Filosofia
y Letras (UBA); Programa de Promocién de la Universidad Ar-
gentina, Ministerio de Educacién de La Nacién.

__ (2015): “Abordajes para el trabajo con poblaciones. Participa-
cién Social y Précticas Socio-Politicas”, en Redes de Extension.
Revista de la Secretarfa de Extensién de la Facultad de Filosoffa
y Letras, Ne 1 (Digital).

Lischetti, M. e I. Petz (2016): Editorial, en Revista Redes de Extensién
N° 2- FFyL-UBA.

_ (2009): “Universidad-Sociedad: breve historia de un vinculo”.
En Espacios de critica y produccién Ne 41, FFyL-UBA.
Maidana, D. (2013): “Universidad Nacional General Sarmiento:
la relacién Universidad-Sociedad” en Lischetti, M. (coord.)
Universidades latinoamericanas. Compromiso, praxis e innova-
cion. FFyL, UBA; Programa de Promocién de la Universidad

Argentina, Ministerio de Educacién de La Nacién.

Niremberg, O. (2006): “El diagnéstico participativo en interven-

ciones sociales”. CEADEL, cuaderno n° 44.

< 164 »



UNIVERSIDAD en MOVIMIENTQO. Curricularizar la Extensién

Panuelos en Rebeldia (2010): “Educacién Popular y Trabajo territo-
rial”. Ponencia, Digital.

Petz, I. Trinchero, H. (2014): “La cuestién de la territorializacién en
las dindmicas de integracién universidad- sociedad. Aportes
para un debate sobre el “academicismo”, en Papeles de Trabajo
Ne 27 - Julio 2014.

Petz,l., Trinchero, H. (2013): “El Academicismo Interpelado”, en
Lischetti, M. (coord..): Universidades Latinoamericanas. Com-
promiso, Praxis e Innovacién, Ed. de la Facultad de Filosofia y
Letras, Buenos Aires.

Petz, I . (2015): “Extensidén universitaria. Tendencias actuales y de-
safios pendientes”, en Revista Redes de Extension N° 1- FFyL-
UBA.

Rockwell, E. (2009): La experiencia etmogrifica, Paidés, Buenos Aires.

Rodriguez, L. (2013): “La eleccién categorial: alternativas y educa-
cién popular”, en Rodriguez, L. (Dir.): Educacién Popular en
la historia reciente en Argentina y América Latina, APPEAL,
Buenos Aires.

Souto, P. (coord.) (2011): Térritorio, Lugar, Paisaje. Pricticas y con-
ceptos bdsicos en geografia, Coleccién Libros de Cdtedra, Facul-
tad de Filosofia y Letras, UBA, Buenos Aires.

Sturniolo, S.A. (2009): “La universidad y su articulaciéon local.
:Nuevos sentidos?”, XXVII Congreso de la Asociaciéon Lati-
noamericana de Sociologfa. VIII Jornadas de Sociologfa de la
Universidad de Buenos Aires. Asociacién Latinoamericana de
Sociologfa, Buenos Aires.

Trinchero Hy Petz, 1. (2013): “El academicismo interpelado”, en
Lischetti. M (Comp.) Universidades Latinoamericanas. Com-
promiso, Praxis e Innovacién Social. Editorial de la Facultad de
Filosofia y Letras de la UBA.

Varsavsky, O. (1969): Ciencia, politica y cientificismo. CEAL, Bue-

nos Aires.

< 165 »



CAPITULO VII

Del proyectismo a la integracion estratégica de la
extension: reflexiones sobre la curricularizacion
de la extension en la UNDAV

Rodrigo Avila Huidobro
Manuel Ferrer
Luciana Fiorda
Facundo Harguinteguy

< 166 »



UNIVERSIDAD en MOVIMIENTQO. Curricularizar la Extensién

Las palabras arrastran significados, como capas minerales, sedimentan
sentidos antiguos, usos actuales, diversos, hegemdnicos algunos, cir-
cunscriptos siempre a algin dmbito o grupo especifico, con medianas
o mayores pretensiones de universalidad. Las palabras, ademds, orde-
nan. Dan sentido, si bien sabemos que no es tnico ni inalterable. Dan
sentido a nuestras acciones, al tiempo que las prefiguran.

Las terminologfas, van mds alld, incluso, en ese afin de dar senti-
do y de ordenar. Presentan constelaciones de términos-palabras, con
relaciones establecidas, de causa-efecto, de temporalidad sugerida.
De algtin modo son mds conscientes de sus razones, de los procedi-
mientos que suponen y esperan.

En esta linea, la extensién universitaria estd fuertemente marca-
da por su lenguaje, no podia ser de otra manera. Pero no ahonda-
remos aqui en la critica o andlisis o reflexién sobre la etimologfa de
la palabra “extensién” y su conformacién histérica como funcién
bdsica de la universidad; cosa que ha sido ya desarrollada en extenso,
y, ademds, de la que se tiene una relativamente sana —no mensu-
raremos hasta qué punto— conciencia de su pecado original: pro-
yeccién de la universalidad occidental. Herramienta de entender y
controlar. Cémplice del proceso de “desencantamiento” del mundo,
no de su revelacién, sino de la accién misma de otorgarle al mundo
una racionalidad cartesiana.’

En ese sentido, en los tltimos afios, existe cierto consenso en
torno a la necesidad de implicarse en el territorio. Lo cual no siem-
pre se traduce en —o refleja— una prictica coherente, pero si, por
lo menos, un discurso, podrfamos decir, con fuerte nivel de consen-

! Podriamos decir que el lenguaje y la metodologia del proyecto tienen que ver con
un proceso de ordenamiento de la demanda social. Lo que en tiempos de ebullicion
social y gobiernos populares puede ser una herramienta para canalizar las demandas
y transferir recursos; puede facilmente también ser una manera de ordenar y
someter bajo las logicas de las élites gobernantes los procesos de organizacién
social. Por otra parte, lleva implicito el presupuesto “pienso, luego existo”, cuando
en realidad, todos los que hemos llevado adelante proyectos de extensién, sabemos
que el camino es un permanente generador de emergentes y conceptualizaciones
superadoras para entender y llevar adelante las acciones junto a las organizaciones.
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so en el campo de la extensién universitaria argentina. Cuando se
habla de “didlogo de saberes”, de “compromiso social universitario”,
de “responsabilidad social universitaria” o del “rol social de la uni-
versidad”, la extensién aparece como una funcién fundamental.

Ahora bien, cudl es nuestro equipaje metodoldgico-conceptual
para abordar esa realidad que es el territorio, para involucrarnos
en la trama de relacién que el mismo supone. Y es aqui en donde
aparece el famoso “proyecto”. Palabra, ademds, que es dominada,
utilizada, por la mayorfa de los actores con los que nos vinculamos
para trabajar: organizaciones sociales, politicas, culturales, educa-
tivas; instituciones educativas, de salud; sindicatos, colectivos de
migrantes, de mujeres, afrodescendientes... todos conocen y estdn
dispuestos a “hacer un proyecto”. La idea de proyecto organiza gran
parte de la prdctica social, hegemonizando el modo de intervencién.

Pero cudl es el horizonte al que aspiramos cuando disefiamos y
ejecutamos un proyecto, siguiendo a Ander Egg, que distingue entre
“lo posible, lo probable y lo deseable” (2003). ;Cudntos de nuestros
proyectos podemos decir genuinamente que se inscriben en una es-
trategia a largo plazo de transformacién de la realidad? ;En cudles de
estas acciones se aprecia el sostenimiento de un vinculo permanente
con los actores sociales contrapartes? Y, sobre todo, trasladando esta
discusién a una experiencia de curricularizacion de la extensién —
como se viene dando en la UNDAV a partir del Trayecto Curricular
Trabajo Social Comunitario—: ;De qué modo la curricularizacién
se relaciona con esta tensién entre la légica del proyecto, que domi-
na la préctica extensionista, y la necesidad de transformacién que se
exige y se expresa desde los movimientos emergentes territoriales y
desde los modelos de ser y hacer universidad que la ligan a los pro-
cesos de lucha emancipatoria?

Desde estos interrogantes, y frente al desafio de una novedad
como la curricularizacién, que obliga a re-configurar o configurar
nuevas prdcticas extensionistas, se impone la necesidad de mantener
la “revisién did4ctico-metodolégica permanente” (Avila Huidobro
et al., 2014: 50).
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A continuacién, desarrollaremos estos interrogantes y tensiones
propios del hacer universidad. Tomaremos como punto de partida
un andlisis de “el proyecto” como modo de gestién propio de la era
neoliberal, con los consecuentes recaudos metodolégicos y politicos
que es preciso tomar. También, pensaremos a la extensién atravesa-
da por el clima de época, en donde aparece el “emprendedurismo”
como modelo de resolucién de los problemas sociales. En contrapo-
sicién a esta apelacién al individuo como motor de cambio, veremos
que la propuesta de Trabajo Social Comunitario (TSC) ha plantea-
do siempre la articulacién con las organizaciones libres del pueblo
y no con individuos, con la comunidad y no con la “vecindad”. De
esta manera, haremos un breve recorrido por TSC como propuesta
concreta, lo cual nos ha dejado algunas reflexiones y aprendizajes
sobre las formas en que se despliega la extension. Finalmente, a cien
afos de la reforma, discutiremos el rol de la universidad y la exten-
sién como orientadora de la prictica.

Sin dudas, en la vinculacién entre la universidad y el territorio, el
proyecto es la unidad mds visible que expresa la realizacién efectiva
de la politica extensionista, y la que se mantiene por el momento
como organizadora de la extensién curricularizada en TSC. Ahora
bien, es preciso evaluar el despliegue de energias y las producciones
que se generan en el desarrollo de un “proyecto”: podrd ser una
herramienta de trabajo para fortalecer la insercién de la universidad
en el territorio y viceversa, o bien un simple fetiche reproductor
del ejercicio académico o la condicién de autoreproduccién de los
sujetos y las instituciones.

Insistimos, es preciso problematizar algunas ideas y conceptos
que en el dmbito de la extensién universitaria se utilizan con fre-
cuencia. En los dltimos afios se han revitalizado los debates acerca
del rol de la universidad, y sobre todo de la universidad publica. Los
dmbitos y espacios referidos a la extensién universitaria han marcha-
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do muchas veces a la cabeza de estos debates. La problematizacién
del vinculo entre la universidad y el territorio, la organicidad de la
construccién de conocimiento y la ensefianza con las problemdticas
sociales y las organizaciones populares, el modo de relacién entre
los actores intra y extra universitarios han sido parte de estos deba-
tes. En poco tiempo de ejercicio, la propia experiencia de TSC ha
suscitado importantes debates sobre su sentido en la comunidad
universitaria-territorializada de la UNDAV. Sin embargo, como ad-
vierte Tatidn

la investigacidn universitaria sobre la universidad (que se expresa hoy
en un creciente nimero de coloquios y publicaciones) corre el riesgo
de una cancelacién de todo conflicto de las facultades en favor de una
homologacién disciplinaria puramente instrumental, que nada tiene
que ver con un anhelo de universalidad y que prescinde de la interro-
gacién por el saber y sus sentidos, por las condiciones de un saber del

saber (Tatidn, 2017: 19).

Una de las maneras de contrarrestar los sesgos tedricos y précti-
cos que atafien a nuestro quehacer extensionista requiere justamen-
te problematizar los conceptos sobre los que organizamos nuestra
labor. Pero dejemos esta tarea por unos instantes. Si en los dmbitos
mencionados decimos que un proyecto es la “idea de una cosa que
se piensa hacer y para la cual se establece un modo determinado y
un conjunto de etapas necesarias” todos nos sentirfamos muy cémo-
dos y comprenderfamos de qué hablamos. Seguramente habria cier-
to consenso en afirmar que “el proyecto” es la unidad fundamental
del quehacer extensionista. Es decir, que cuando en la extensién
universitaria hablamos de “armar un proyecto” —en términos gene-
rales— nos referimos a una serie de actividades compartimentadas,
discretas o simplemente afiadidas unas con otras pero —he aqui una
de las cosas que queremos problematizar— desconectadas (muchas
veces) de los procesos histéricos y sociales en los cuales se inscriben
las causas de las problemdticas abordadas.
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Los mentados “proyectos” como suma de acciones de abordaje
de las consecuencias, sin la existencia de una politica planificada de
transformacién social o fortalecimiento de los procesos de resisten-
cia popular, pueden funcionar mds como una manera de apaciguar
reclamos, encauzarlos o encausarlos? en una légica administrativa,
sometida a los tiempos administrativos, mds que como una herra-
mienta capaz de construir poder popular, que mejore las condicio-
nes para enfrentar la dependencia y las injusticias sociales.

Uno de los interrogantes que permanentemente debemos reali-
zarnos es hasta qué punto el ordenamiento de nuestra prictica ex-
tensionista—a través de la matriz del proyecto— imprime una légi-
ca fragmentada y tecnicista que se divorcia de nuestra comprension
de la complejidad de la realidad social. Pero también, cémo nuestro
compromiso de traccionar la universidad a los procesos de organi-
zacién y resistencia popular es tensionado por la légica burocrdtica
administrativa institucional (de la institucién que se autoreproduce)
que conlleva la supervivencia a través de un sistema de subsidios y
convocatorias a “proyectos” que organiza el trabajo y las condicio-
nes materiales del mismo en acciones fragmentadas, o c6mo eso se
articula, no sin conflicto, con las necesidades de una produccién
cientifica, politica y social que se pretende transformadora. En un
encuentro de balance, al cierre del trabajo anual con una institucién
centenaria del barrio, uno de sus referentes ponderd el trabajo de
articulacién al sefialar que:

He estado revisando los registros de nuestra institucién y no he encon-
trado que antes de la Universidad de Avellaneda hayamos trabajado
con otra universidad. Pero ademds yo quiero rescatar que, ya hace cinco

afios que venimos sosteniendo esta relacién y que ésta perdure —y no

e

2 Encausar con “s” se utiliza cominmente para referirse al inicio de una causa judicial,
sin dudas el proceso que, socialmente, mas condicionado esta por la subordinacién
a una gramaética determinada y de escasa polivalencia, y en donde mas la “realidad”
se subordina a la norma, dicho sea de paso, se trata ademas del mas conservador
de los poderes del Estado.
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vengan, hagan un proyecto y desaparezcan— nosotros lo valoramos es-
pecialmente. En su larga historia esta institucién ha cambiado, pasaron
por aqui anarquistas, socialistas y peronistas, pero si hay algo que no
cambid es que desde sus inicios hacemos una cosa que es resistir. Pasan
los afios y seguirdn pasando y nosotros seguimos acd resistiendo y hoy

ustedes son parte de nuestra historia de resistencia.

Como ya hemos desarrollado (Avila Huidobro ez al., 2014), la
UNDAV lleva adelante bajo el formato de proyectos su propuesta
de curricularizar la extensién como parte de la formacién de los/as
estudiantes. No obstante, en el nivel 4 de Trabajo Social Comuni-
tario, son los/as estudiantes quienes tienen que disefiar un proyecto
de extension universitaria en didlogo con una organizacién del te-
rritorio, de esta manera hemos podido analizar y problematizar el
proceso de construccién de un proyecto. Hemos visto cémo en oca-
siones “el drbol tapa al bosque”, y cémo también “malos proyectos”
implican fuertes reflexiones y cuestionamientos en torno a lo social
y al propio quehacer universitario.

En ese sentido, ante todo, es preciso reivindicar el importante valor
que tiene la etapa de disefio de un proyecto, de elaboracién del proble-
ma, de generar y fortalecer el vinculo con un actor social y planificar un
accionar consensuado. La escritura y disefio del proyecto se constituye
en la etapa final y como resultado de un proceso de trabajo articulado
con la organizacién/institucién. El desafio es entonces: cémo se defi-
ne el tema/problema a abordar. Se pone en juego la riqueza de poder
construir mds alld de las fronteras disciplinares y en articulacién con las
reales necesidades y estrategias de la organizacién/institucién.

En TSC 4 aparece mucho la ansiedad por definir el tema que
organice el proyecto y de alguna manera dé un orden al proceso.
Entonces puede pasar, que esos temas sean predefinidos desde los
campos disciplinares o desde lo que se observa como necesidad,
sin didlogo con los espacios territoriales. Por esa razén, uno de los
aportes mds significativos de TSC 4 es la deconstruccién de algunos
modos de elaboracién de proyectos, entendiendo que el disefio del
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mismo es el producto de un proceso mayor, mds importante, que
trasciende al mismo proyecto y que se construye siempre en un did-
logo genuino con los actores sociales involucrados.

Y mds atin: desde el punto de vista de las organizaciones del te-
rritorio la experiencia de curricularizacién de la UNDAYV en algunos
casos, y como se destacaba mds arriba, ya ha sobrepasado los tiempos
tradicionales de “la visita” o incluso “del proyecto”. Madura entonces,
desde la curricularizacién, una nueva temporalidad de la articulacién
y el vinculo universidad-territorio. Donde el proyecto ya no contiene
—y delimita— la totalidad de la accién y la prictica extensionista, sino
que aparece apenas como un punto de partida llamado a desbordarse
permanentemente por el sentido estratégico y transformador que le im-
primen la territorialidad y sus organizaciones. El relato de una referente
de una organizacién social con desarrollo en medios comunitarios da
cuenta de c6mo, en esa temporalidad nacida de la curricularizacién, un
modo tradicional, unilateral de la extensién se permea al sentido trans-
formador que movilizan ciertos actores sociales:

en una organizacién hermana que también se dedica a la radio y a la
comunicacién popular se le planteé a una comisién de TSC hacer un
relevamiento, para conocer a nuestras audiencias. Se realizé primero una
prueba piloto de relevamiento, y de ahf surgié la idea de hacer uno en
toda la zona. Nos invitaron a participar y con la universidad pensamos
juntos el cuestionario para que también pudiéramos conocer las cosas
particulares que nos interesaba conocer de nuestras audiencias. Desde
este trabajo nacié también un Foro de Medios Populares en la UNDAV
que permiti4 acercarnos y que muchos estudiantes se acerquen a nuestros
medios. Los resultados del trabajo fueron muy importantes, los presen-
tamos en asamblea donde pudimos ratificar algunas cosas que veniamos
pensando pero con informacién concreta, que a la hora de discutir con el

Estado los recursos o las politicas para el sector te para desde otro lugar.

Podemos decir entonces, desde la perspectiva del “punto de
partida’, que el proyecto adquiere un nuevo cardcter. Es una im-
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portante herramienta por lo menos en tres dimensiones: politica,
comunicacional y econdémica o material. Politica porque implica la
dimensién del acuerdo, al mismo tiempo, asi como lo presupone,
lo consolida. Todo proyecto es politico, ademds, porque supone una
problemdtica a trabajar y, fundamentalmente, a transformar. En
todo proyecto de extensién universitaria (PEU) se busca incidir en
una realidad que se entiende como problemdtica e injusta (Lischetti,
2013: 13). La caracterizacién de esta realidad, la identificacién de
causas, determinantes, actores sociales, sin dudas es un acto politico
que presupone un posicionamiento por parte de los agentes univer-
sitarios en la red de relaciones que configuran el territorio.

La dimensién comunicacional es inseparable de la anterior, y
estriba en la capacidad de poder dialogar con otros actores sociales
a partir de un punto de sintesis: cémo se concibe la realidad y
cémo se la puede abordar. Ademds, la formulacién del proyecto
estard condicionada por el destinatario al que se espera estd diri-
gido: organismos nacionales, érganos de gobierno universitario,
autoridades municipales, etc.

Finalmente, la cuestién econdémica es la que muchas veces motiva
la redaccién en sf de todo proyecto; por eso es preciso no confundir el
financiamiento que se precisarfa para obtener o movilizar ciertos recur-
sos con una sesuda evaluacién de los recursos materiales que se pueden
poner en movimiento a partir de un proyecto. Sin dudas, en lo que
respecta a los PEU, y lo desarrollaremos mds adelante, es la posibilidad
de destinar trabajo lo que garantizard el impacto de las acciones.

Pero mids alld de estas dimensiones que tiene el proyecto como
herramienta, y que nos parece preciso destacar, puesto que ayudan a
situar al proyecto dentro de una estrategia de vinculacién territorial;
debemos subrayar que el PEU implica una construccién de saber
permanente, no solo en su etapa de disefio, sino, fundamentalmen-
te, en su despliegue en el territorio junto a la organizacién.?

3 Es en este sentido que cruje la concepcion del “planificar-ejecutar” como una
secuencia diacrénica.
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Como venimos sosteniendo a lo largo de este texto, la experiencia de
integracién de la extensién universitaria a la formacién de los estudiantes
de la Universidad Nacional de Avellaneda es una invitacién permanente
a reflexionar sobre los propios términos y conceptos con los cuales desig-
namos y organizamos con frecuencia la vinculacién universidad-organi-
zaciones populares. Con significativa frecuencia los estudiantes plantean
la preocupacién respecto a la continuidad de dicha vinculacién al finali-
zar el cuatrimestre o tras concluir el denominado “proyecto™

Hemos compartido todo un cuatrimestre, hemos conversado con los
vecinos del barrio, algunos nos abrieron las puertas de su casa, toma-
mos mate, nos metimos en parte de sus historias, conocimos muchos

de sus problemas sy ahora nos vamos?

Si bien ante este malestar —expresado con frecuencia— no-
sotros argiiimos que la vinculacién es institucional y que siempre
debe trascender a los individuos que la encarnamos en un tiempo
determinado, la ldgica del proyectismo oculta, cuando no conspi-
ra, contra formas de gestién transformadoras de la realidad social
que, ademds, sostengan los vinculos generados en el tiempo. Pero
ademds, este tipo de observaciones manifiesta una tensién latente
entre modos de ser y hacer universidad, entre modelos de gestion
institucional y de formas de continuar y/o consolidar vinculaciones
territoriales y abordajes. Una propuesta de vinculacién no circuns-
cripta al proyecto, sino con una impronta vertebradora y transversal
subvierte los modos tradicionales de la institucionalidad universita-
ria abriendo rendijas a partir de las cuales pensar —desde una pro-
puesta prictica— nuevas institucionalidades que asuman la disputa
por ser una alternativa real, viable y superadora de la actual.

Las formas en que la universidad produce y se reproduce hablan
de los modos de entender su rol, el Estado, el conocimiento, su forma
de insercién en el mundo y en los proyectos de transformar o repro-
ducir la realidad. Qué universidad, qué Estado queremos construir
implica repensar estas l6gicas profundamente naturalizadas atin en
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aquellos y aquellas que afirmamos la necesidad de realizar profundas
transformaciones al Estado liberal y burocrdtico que conocemos.

El proyecto como fin en si mismo resulta, ademds de una herra-
mienta para la autoreproduccién, un tipo de condicién material de
produccién que liga de modo fragmentado y precario a los trabaja-
dores universitarios.*

Por lo antedicho, queremos hacer hincapié en la necesidad de
consolidar estructuras estables que sostengan las lineas de accién en
el territorio. En nuestro caso particular podemos pensar algunas ex-
periencias en donde se han conjugado docentes de TSC, docentes de
asignaturas de algunas de las carreras que tiene la universidad y per-
sonal técnico y administrativo de la Secretaria de Extensién Univer-
sitaria, funcionando como equipos extensionistas que, junto a las or-
ganizaciones, sostienen un volumen de trabajo a lo largo del tiempo.?

Si bien creemos que la hegemonia del “proyecto” como unidad pri-
mordial de la “accién social” de organizaciones no gubernamenta-

4 El proyecto financia muchas veces el complemento de renta de docentes con
dedicaciones parciales, o bien posibilita la participacién de becarios estudiantes, lo
hace por tiempos cortos y con la incertidumbre sobre la continuidad de quienes
trabajan en ellos. La rotacién de “proyectos”, problematicas, localizaciones
y organizaciones que lo antedicho genera, obstaculiza algunas cuestiones
fundamentales para el éxito de las intervenciones realizadas como ser el aprehender
probleméticas, comprender especificidades territoriales, construir lazos de
confianza con los sujetos protagonistas de nuestra accion y con los propios colegas
universitarios. Pero ademas, el neoliberalismo ha configurado un tipo de Estado e
intervencion que —parafraseando a Enrique Martinez— en el mejor de los casos
intenta aplicar politicas que tiendan a reducir inequidades de la estructura heredada,
sin modificar su base (Martinez, 2017:97).

> Podemos mencionar a modo de ejemplo la articulacion con la Red Nacional de
Migrantes y Refugiados, con la cual se lleva adelante una Diplomatura para la
formacién de lideres y lideresas de organizaciones migrantes, el Proyecto de TSC
Migrantes somos todos, el Proyecto Diversidad cultural: identidades que caminan
el barrio, aprobado en la Convocatoria del 2017 de la SPU Universidad, Cultura y
Sociedad, y la participacion de la asignatura Diversidad cultural e inclusién social, de
la Licenciatura en Gestion Cultural.
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les, agencias estatales y universidades domina hace varias décadas la
escena regional, en los dltimos tiempos® —con una intensa vigori-
zacién y promocién del emprendedurismo— esta légica se mueve
como pez en el agua. El neoliberalismo fragmenta e individualiza
todas las dimensiones de la realidad, por eso el “proyecto” (como fin
de la accién institucional) y el emprendedurismo (como remedio
para la fuerza de trabajo que el proceso de acumulacién del capital
excluye de la relacién salarial) resultan hermanos siameses. A conti-
nuacién nos interesa hacer las siguientes consideraciones a modo de
recaudos epistemoldgicos.

Mientras la 16gica proyectista fragmenta el abordaje de las pro-
blemdticas sociales, el emprendedurismo siembra individualismo y
competencia, universalizando intereses e ideas de las élites oligdr-
quicas. Mientras nos propone afligirnos por la pobreza, el ocupar-
nos de ella en los términos que nos plantea es, a la vez, escindirla de
la injusta distribucién de la riqueza.

Primo hermano de los conceptos de proyecto y emprendeduris-
mo resulta el de “lo local”, esgrimido a diario por propios y extra-
fios. Concepto éste que también debe ser problematizado siempre
que implique un ocultamiento de la insercién de aquellos espacios
o regiones denominadas “locales” en las estructuras de distribucién
de poder y recursos en que se insertan. Podrfamos en cierto modo
coincidir que “lo local” es —en algin sentido— el /ocus de la accién
extensionista, al que también nos referimos como “trabajo en terri-
torio”, “trabajo territorial” o “trabajo de campo”. No obstante, con-
sideramos necesario revisar que la extensién universitaria, la cons-
truccién de conocimiento, la accidn transformadora, deba ser sobre
“lo local” sino mds bien “en lo local”, “en el territorio”. Advierte
Mirtha Lischetti en Universidades latinoamericanas. Compromiso,
praxis e innovacidn que el “conocimiento puede ser local, pero servir
a intereses de la clase dominante, entonces ademds de local tendria

6 A partir del giro conservador que ha tomado la regién desde el 2015 con el golpe
de estado en Brasil y la eleccién del presidente Mauricio Macri en la Argentina.
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que tratarse de un conocimiento que buscara la inclusién social de
la poblacién” (Lischetti, 2013: 18).

Seguramente no puede subestimarse el hecho de que existe toda
una serie de estrategias de “desarrollo local” difundidas por los or-
ganismos multilaterales de crédito o gobiernos que vienen a conso-
lidar las desigualdades. Apelaciones y enunciaciones que centran su
atencién en las dificultades endégenas de las comunidades, desvian-
do la atencién sobre las causas politicas y econémicas estructurales.
No casualmente lo local y la 16gica de proyectos resultan emblem4-
ticas de las ONGs financiadas por las agencias de “cooperacién”
internacional para el desarrollo.

Camuflado bajo ropajes de participacidn, capacitacién y signifi-
cantes de impacto positivo, el proyectismo invade lo local, culpabi-
liza a los mds humildes por su situacién y desdefa los procesos de
resistencia, resignificacién y apropiacién criticas que las clases popu-
lares realizan. En términos politicos objetarfamos que el territorio,
lo local, no es el desierto, el lugar o la pecera donde pescar algunos
votos, ni reclutar voluntades. Por el contrario, politicas transfor-
madoras deben pensar a la organizacién popular del territorio (for-
taleciendo poder politico y autogestivo popular) como proyecto y
como horizonte. Superar el modelo de Estado y universidad liberal
implica para nosotros construir instituciones, no que se acerquen o
intenten paliar las dificultades de las comunidades,’ sino que con-
tribuyan a fortalecer la capacidad en términos de ¢jercicio del po-
der de las poblaciones. Construir un nuevo paradigma de Estado y
universidad que se constituya desde el pueblo y se enraice en cada
territorio resulta indispensable para construir los cimientos de una
nueva institucionalidad con la potencia suficiente para enfrentar los
poderes fdcticos locales, los cuales estdn imbricados con intereses
transnacionales.

7 Cosa que, dicho sea de paso, en el caso especifico de la extensién o de las politicas
de las universidades nacionales, resulta claramente imposible por los recursos
materiales que manejan, mas alld de que, claro, tampoco sea la funcion social de
las mismas.
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En el marco de Trabajo Social Comunitario hemos trabajado con
la idea de lo que denominamos colectivo de ensefianza-aprendizaje
(Avila Huidobro ez al., 2014: 60), que justamente implica subrayar
la importancia de la construccién de equipos que si bien son din4-
micos y flexibles, que muchas veces se construyen y reconstruyen,
deben subordinar los mentados “proyectos” a lineamientos estraté-
gicos y equipos que acumulen experiencias, relaciones intra e interu-
niversitarias, que sean capaces de profundizar en el tiempo acciones,
teorizaciones y relaciones de mutua confianza con las organizacio-
nes populares, todos elementos indispensables para la construccién
de conocimientos relevantes a las organizaciones populares con que
se trabaja. En la experiencia de mds de seis afios de esta intensa y
extensa integracién de la extension que supone el Trayecto Curricu-
lar Integrador Trabajo Social Comunitario hemos logrado, todavia
de forma embrionaria, la conformacién de equipos de trabajo en
torno a problemdticas especificas, pero también la continuidad de
relaciones interinstitucionales que han permitido aportes mds signi-
ficativos a los procesos iniciados por las organizaciones e institucio-
nes. Por citar un ejemplo, con el Ex Centro de Detencidn, Torturay
Exterminio El Infierno hemos trabajado en forma continuada desde
2016 en ambos cuatrimestres y en propuestas intensivas de invierno
y verano. Esto ha posibilitado cumplir un rol como universidad,
desde TSC pero también articulando con carreras y departamentos,
en la recuperacién del espacio como espacio de memoria, colaborar
en el mapeo de sitios y recobrando historias de pobladores del dis-
trito sobre el terrorismo de Estado en Avellaneda.

Para dar solo algunos ejemplos, a partir de la vinculacién construi-
da desde TSC la carrera de Turismo ha trabajado en el disefio de las
visitas al Centro, el armado de circuitos de memoria abordando este
trabajo tanto a partir de materias como proyectos de extensién. Con
docentes y estudiantes de la carrera de Gestién Cultural y Periodismo
se han organizado charlas y ciclos de Teatro por la Identidad entre
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otras actividades. La extensién universitaria y el propio Trayecto que
integra dicha funcién a la curricula ha actuado como un articulador
politico-territorial interpelando a la institucién y obrando como un
constructor de demanda que impulse lineas de trabajo en el campo de
la ensefanza, la investigacién y la transferencia social.

Por otra parte, y vinculado a este ejercicio de descentramiento que
nos debemos como institucién, también es importante mencionar
que la continuidad de los proyectos y su incidencia en la realidad so-
cial no depende solamente del sujeto universitario. A la hora de iden-
tificar actores para articular y desplegar la politica universitaria, hemos
podido apreciar que, cuando ésta se inscribe en procesos politicos de
larga duracién, en instituciones u organizaciones con una estrategia
sostenida, es donde la organizacién puede producir una acumulacién
significativa. Construir una sociedad con justicia social requiere hoy
de la construccién estratégica de una fuerza social heterogénea y or-
ganizada capaz de acumular saberes, pricticas y valores. Entendemos
que la universidad puede convertirse en un espacio de articulacién de
multiples resistencias y proyectos alternativos al que nos propone el
norte global. Pero eso, estar a la altura de la hora, requiere que la uni-
versidad ligue orgdnica y estructuralmente su proyecto de ensenanza,
aprendizaje y construccién de conocimiento de modo sistemdtico,
cotidiano y sostenido a las busquedas emancipatorias de las organiza-
ciones libres del pueblo.

v

A cien anos de la reforma universitaria, vivimos un momento histd-
rico en que en gran parte de la regién latinoamericana se produce un
fuerte debilitamiento de la soberania nacional, donde la capacidad
integradora de la vida social por parte del Estado es puesta fuerte-
mente en crisis. Y esta desintegracién de los resortes del control de la
reproduccién de la vida por parte de los Estados y sus instituciones
no ha sido precisamente en aras de una mayor democratizacién de
la sociedad o de una apropiacién comunitaria de la regulacién de los
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ciclos de la vida. Todo lo contrario, se impone la precarizacién de la
vida, y la subordinacién a las necesidades del capital.

Hoy, se impone situar a las universidades en los procesos de re-
sistencia a la presién desintegradora del capitalismo trasnacionali-
zado y de reconstruccién de un proyecto plural de Estado popular.
Retomando a Diego Tatidn,

La expresién “universidad nacional” encierra una fecunda contradiccién
entre los términos, pues significa tanto como decir universalidad nacional.
Interesa mucho preservar esta tension, en la que uno de los conceptos po-
tencia al otro. Interesa mucho, pues, no liquidar la complejidad atesorada
en esa expresion, y estar dispuestos a un pensamiento que incluya todas las
mediaciones que sean necesarias, as{ como a su composicién en un inter-
nacionalismo afirmativo y alternativo a la actual l8gica supranacional del
capitalismo que procura inscribir a la educacién en el circuito del consumo

a distancia, como cualquier mercancia (Tatidn, 2017: 17).

En otros términos, Jauretche (1982) denunciaba décadas atrds
que la colonizacién pedagégica consistia en presentar ciertos valores
locales e histéricamente construidos como universales nada mds que
por el poder de irradiacién de las metrépolis.

La extension universitaria debe ser puesta en sintonfa con el de-
bate y la construccién de lo nacional: asumiendo problematizar la
realidad en términos que trascienden los particularismos, pero pre-
figurando modelos de construccién que contengan y expresen lo
plural y lo diverso.

La propuesta de curricularizacién, como se viene intentando en
la UNDAV, sin duda inaugura una temporalidad que frente a la
mencionada tradicién proyectista, contiene desafios, posibilidades
y, ante todo, potencialidades hacia una praxis que sea a la vez ex-
tensionista y transformadora de la realidad en el sentido que veni-
mos marcando. Asf, creemos firmemente que en la definicién de la
agenda universitaria —qué conocimientos se construyen, c6mo y
con quiénes— debe estar presente permanentemente la pulsién de
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crear tramas, restituir en el plano de las relaciones sociales, asi como
en el de las representaciones, espacios e identidades que superen las
experiencias particulares y que permitan reconocernos en sujetos
colectivos. Nos aventuramos a hablar de una soberania epistemoldgi-
ca, capacidad de los pueblos de revalorizar sus saberes, producir los
conocimientos e imaginar los futuros posibles para la consecucién
de sus suefios y anhelos.
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“Hoy cursamos afuera del aula”:
encuentro, sentidos y praxis a partir de
experiencias de aprendizaje en movimiento
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Introduccion

En un recorrido que lleva ya mds de siete afios de experiencia en
territorio, en el marco de Trabajo Social Comunitario, definimos
como equipo de coordinacién comenzar a construir registros de
nuestra experiencia docente, procurando sistematizar nuestra pra-
xis. De alli surgieron algunas reflexiones tedrico-metodolégicas y
en relacién con la prdctica de las que dimos cuenta anteriormente.
En los dltimos afios, los procesos de andlisis, discusién y reflexién
acerca de nuestra experiencia, tomaron la forma de un proyecto de
investigacién UNDAVCyT “La extensién como préctica académi-
ca. El caso de Trayecto Integrador Trabajo Social Comunitario en
la UNDAV”.

En ese marco, hemos avanzado en la reflexién sobre la necesidad
de generacién de mediaciones, a modo de recaudos metodoldgicos,
respecto de los altos niveles de involucramiento en relacién al cam-
po de indagacién. Habilitar el conocimiento respecto del propio
quehacer e invitar a que las reflexiones que de alli surgen sean pues-
tas en discusién y andlisis por otros/as en diferentes momentos es
una cuestién que decidimos asumir.

De modo que, una de las lineas centrales de trabajo fue un de-
saffo para quienes aqui escribimos ya que, como investigadores, nos
tocé analizar nuestra propia experiencia, ¢jercitando una desnatura-
lizacién de procesos con los que estdbamos (y estamos) sumamente
familiarizados. Nuestra cotidianeidad en términos de trabajo docen-
te, pasa por llevar adelante el trayecto curricular integrador Trabajo
Social Comunitario. Esto es, disefiar y construir programas, generar
articulaciones con organizaciones, elaborar proyectos de extension in-
tegrados al trayecto, con la particularidad de que lo hacemos desde el
momento de puesta en funcionamiento de la UNDAV. En definitiva,
venimos siendo protagonistas de su fundacién. Entonces, el desafio
tuvo que ver no solo con desnaturalizar o exotizar lo familiar, gene-

1 Ver Avila Huidobro et al., 2014.
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rando un ¢jercicio de extraiiamiento (Lins Ribeiro, 1999), sino tam-
bién —y fundamentalmente— con elaborar una reflexividad critica
sobre la propia labor en la UNDAYV, como necesaria mediacién en el
trabajo de “légicas en uso” (Achilli, 2005).2

Los dmbitos cotidianos, desde la perspectiva de la antropologia
social —disciplina en la que nos formamos los autores del presente
texto—

estdn impregnados de contenido histérico social (...) donde se imbri-
can procesos y relaciones construidas cotidianamente por los sujetos
que les imprimen determinadas significaciones, con otros procesos ins-
titucionales y estructurales con los que interacttian en una dialéctica

relacional compleja (Ferrarotti, en Achilli, 2005:23).

En este sentido, nuestra participacién en el dia a dia de Trabajo
Social Comunitario resulta sumamente potente si partimos de com-
prender la escala de la vida cotidiana como dimensién estratégica
para pensar la multiplicidad de discursos e interacciones, dado que
aqui es donde se produce un encuentro entre estructuras y practicas
de reproduccién social, como al mismo tiempo de innovacién (Re-
guillo, 1998). No indagamos en esta oportunidad respecto de dicha
multiplicidad, solo nos abocaremos a preguntarnos acerca de cues-
tiones tales como ;Qué sucede en el proceso que implica la cons-
truccién de conocimiento por quienes transitan por la propuesta de
curricularizacién de la UNDAV? ;Qué mirada construyen sobre las
experiencias que forjan? ;Qué elementos aparecen como significa-
tivos para erigirse en insumos de reflexién sobre la praxis de la que
habldbamos en capitulos anteriores?

Para abordar estas preguntas, volvimos sobre nuestros registros
etnograficos® que, como docentes del Trayecto —e investigadores

2 En este sentido, nos hacemos eco de debates y problematizaciones que se vienen
dando desde las ciencias sociales y especificamente en la antropologia, en la tensién
entre compromiso y distanciamiento (Elias, 1990; Trinchero 1994).

3 El registro es “un documento en el que se inscriben tanto las distintas
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del mismo—, fuimos realizando en el marco del proyecto de inves-
tigacién que transitamos. En este capitulo intentaremos recuperar
sentidos, palabras y pricticas que hemos registrado en la cotidianei-
dad de la asignatura Trabajo Social Comunitario, identificando, por
un lado, momentos significativos en el proceso de construccién de
conocimiento que desarrollan los y las estudiantes en el TSC 3, y
por el otro ciertas miradas en relacién al estado, el territorio y los
procesos sociales que se ven profundamente transformadas y com-
plejizadas en dicho proceso de construccién situada. Recuperare-
mos dos casos: el proyecto llevado adelante en un Espacio Cultural
(EC) de un hospital monovalente neuropsiquidtrico y un proyecto
con un Bachillerato Popular perteneciente a una central sindical.

El proyecto de “Salud Mental y Comunicacién Popular”, de-
sarrollado en el marco de la materia Trabajo Social Comunitario,
articula acciones e interviene en el taller de radio que se despliega
como una de las actividades en un espacio cultural que funciona en
un Hospital monovalente que atiende la salud mental.

En este escenario, las formas de trabajo del EC resultan andlogos a
algunos de los planteos de TSC en cuanto a la interdisciplinariedad y
el reconocimiento, y valoracién, del aporte brindado por los diversos
sujetos sociales al impulso de procesos de transformacién hacia mayo-
res niveles de justicia social —ya sean estos sociales o psiquicos/men-
tales—. Asi, en un territorio transitado por los pacientes, sus familia-
res, los/as trabajadores/as de la salud mental y los/as “especialistas”,
se suma TSC con sus docentes y estudiantes intentando interpretar y
aportar a los objetivos que se plantean desde el EC.

Hasta hoy, tras casi cinco afos de articulacién con este espacio,
las comisiones de TSC fueron acompanando con diversas acciones

manifestaciones observacionales —verbales y no verbales— de una situacién, evento
0 acontecimiento como del contexto de la observacién y entrevista.(...) Posibilita
el andlisis de situaciones que, confrontadas conceptualmente, permitira ubicar
indicios, pistas que vayan relacionando fragmentos en una trama sociocultural de
los procesos que nos interesan” (Achilli, 2005:74-75). Es, pues, una fuente para la
investigacion.
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el doble papel que en el EC se le atribuye a la comunicacién: por
un lado, visibilizar y desestigmatizar a los pacientes como parte del
proceso de pugna por su inclusién social; por otro lado, de la mano
con lo anterior, ubicar la prictica de la comunicacién como ejer-
cicio para la organizacién de una tarea, de un cotidiano, de reco-
nocimiento de uno mismo y de los demds, como parte de la tarea
terapéutica con vistas a la reinsercién o insercién en circuitos de
existencia mds digna.

Por su parte, en relacién con el proyecto desarrollado en el ba-
chillerato que forma parte de una organizacién social vinculada a
una central sindical, aquf la educacién publica y popular aparece
como el ¢je temdtico integral, tejiendo una articulacién pedagdgica
con uno de los espacios curriculares del Bachi.

El trabajo con el Bachillerato popular lleva ya seis anos —ini-
ciando el séptimo— e implicé el desarrollo de un dispositivo pe-
dagdgico en clave de taller de educacién popular, en el marco del
cual se articularon espacios curriculares (TSC 3 y una materia de la
orientacién en Desarrollo de las Comunidades) a través de la que
se fueron construyendo producciones escritas y audiovisuales. Los
mismos dieron cuenta de una historizacién tanto de la organizacién
como de la universidad y del vinculo tejido entre ambas. Esto impli-
¢6 una problematizacién y una conceptualizacién colectiva desarro-
llada tanto por estudiantes como por educadores/as de ambas ins-
tituciones en relacién con la educacién publica y popular, reflexién
y debate acerca de las especificidades que fueron tramdndose para
generar espacios pedagégicos “otros”, en los cuales los y las estudian-
tes pudieran transitar trayectorias educativas que venfan, en la ma-
yoria de los casos, de sufrir interrupciones, expulsiones, entradas y
salidas que, lejos de ser voluntarias, se vinculan con distintas formas
de violencia y exclusién social, reproducidas en muchos casos por
las instituciones educativas (de nivel medio o superior) por las que
transitaron previamente. Frente a ello, se viene problematizando la
dimensién pedagdgica de la organizacién y de los procesos de lucha
por el derecho a la educacién, interdependiente con otros derechos
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sociales fundamentales como el derecho al trabajo, a la salud, a la
vivienda, por nombrar algunos.

En ese devenir, se fueron trazando otras lineas de trabajo com-
partido entre ambos espacios, que permitieron una articulacién en-
tre niveles a través de seminarios que posibilitaron el ingreso a la
universidad de quienes finalizaban el secundario alli, asi como par-
ticipaciones en conjunto en foros, jornadas, encuentros y congresos,
presentaciones de sistematizacién y socializacién de experiencias en
diversos 4mbitos académicos y de extension universitaria.

Actualmente existe un vinculo politico e interinstitucional de
cercanfa y conflanza que habilita el didlogo cotidiano, con las limi-
taciones que las coyunturas institucionales plantean, pero que no
impiden la renovacién de acuerdos y la construccién de perspectivas
y horizontes comunes de trabajo pedagégico colectivo.

De incomodidades, asombros y preguntas: el
encuentro en el territorio

En la experiencia de este tiempo fuimos identificando momentos sig-
nificativos que emergen como hitos y que van dejando huellas en tér-
minos pedagbgicos para problematizar los procesos de construccién
de una reflexividad especifica protagonizada por los y las estudiantes
que transitan TSC. En primer lugar, podemos pensar en ese primer
encuentro en el territorio, con (y en) la organizacién. Alli tiene lugar
un momento Unico e irrepetible que opera como un rito de pasaje,
una transicién como sujetos del aprendizaje en movimiento. Ese pri-
mer dfa se genera una transformacién, que puede evidenciarse como
apenas perceptible, pero que sucede indefectiblemente. Estudiantes y
docentes no somos los/as mismos/as que al inicio de la cursada. Ello
es registrado por los y las estudiantes, como parte de las actividades de
portafolio que componen el proceso evaluativo y a través de la herra-
mienta etnogrdfica del registro de campo (que desde el equipo docen-
te de TSC denominamos registro de territorio) para poder dar cuenta
de manera escrita de sus impresiones, descripciones, anticipaciones de
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sentido, caracterizaciones, discursos acerca de lo que presencian. Los
sujetos, los espacios, los climas sociales, los vinculos, las rutinas y los
hechos fuera de lo comin se reconstruyen en los registros y ello aporta
claves para pensar colectivamente sobre los procesos sociales, histé-
ricos y politicos que aparecen en la escala territorial. A medida que
avanzan los encuentros, y a través de la participacién en los proyectos,
van sucediendo otros hechos que consideramos relevantes para pensar
en el proceso que realizan los y las estudiantes.

Ahora bien, si tuviéramos que caracterizar el recorrido experien-
cial y reflexivo de nuestros/as estudiantes, dirfamos, en primer lugar,
que es, antes que nada, incdmodo. Se incomodan (y nos incomoda-
mos) al salir de los muros de contencién construidos hace muchos
mds afios que los que tenemos de existencia como universidad. Y, a
la par que se derriban esos muros de contencién, se desestructuran
ideas de sentido comun arraigadas fuertemente. Ello remite en mu-
chos casos a la experiencia descripta desde el enfoque etnogréfico.
La cuestién de la presencia en el “campo” —en términos antropolé-
gicos— 0, como lo denominamos en el marco de TSC, en el zerri-
torio, no solo es incémoda en mds de un sentido, sino que implica
dilemas éticos, establecimiento de criterios de accién, niveles de in-
volucramiento con la realidad que alli tiene lugar, estrategias vincu-
lares con los sujetos que allf circulan y ciertamente definiciones en
relacién con la construccién de un compromiso con ese espacio. En
nuestros registros damos cuenta de estas situaciones:

La incomodidad atraviesa fundamentalmente el primer encuentro. Los
cuerpos de quienes allf llegamos —en el caso de los/as estudiantes por
primera vez— mostraron gestualidades, posturas, movimientos, pro-
pios de no saber dénde o cdmo ponerse, pararse, sentarse, circular. Las
primeras conversaciones con estudiantes y educadores/as del bachi fue-

”

ron acotadas, trabadas, como dudando sobre el sentido de “estar ahi”.

Tal como sefiala Rockwell (2009) —quien se refiere el traba-
jo de campo etnogrifico— en el territorio donde transcurren los
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proyectos de extensién enmarcados en la materia, los/as estudiantes
suelen —en los primeros momentos— pensar y expresarnos que
se enfrentan a un “problema ético: sentirse extrafio (...), sentirse
intruso, espfa, académico o evaluador” (2009: 53). Ello aparece en
muchas oportunidades en expresiones que hemos podido recoger
de nuestros registros dando cuenta del punto de vista de los y las
estudiantes con quienes compartimos la materia. La incomodidad
es, pues, un factor que ubica al/la estudiante —y a nosotros en tan-
to docentes— en un lugar “otro” en relacién con su cotidianeidad
universitaria. Sostenemos que esa situacién particular que se da en
el territorio dispara reflexiones de una complejidad distinta de las
que pueden plantearse en el contexto dulico. En nuestros registros
aparece algo de esto:

Fuimos caminando varios/as de nosotros/as hacia la parada del colec-
tivo. Y allf aprovechamos para charlar sobre el encuentro. Ese primer
dia noté cierto alivio de haber finalizado, y poder relajar nuevamente la
postura, el tono de la charla, pero ello no implicé una desconexidn, ni
un no dar cuenta de lo vivido hacfa un rato, sino todo lo contrario. Las
reflexiones compartidas estdn atravesadas por la situacién de una pri-
mera presencia, un comenzar a conocer de primera mano, pero con la
particularidad de no tener confianza, de sentirse extrafios/as, y adn asi,

de haber prestado mucha atencidn a todo lo que pasé mientras estaban.

En segundo lugar, y en paralelo a la situacién de incomodidad,
aparece el asombro ante lo que recién se conoce, se produce un estado
inicial de perplejidad. Ese momento de asombro, dnico e irrepeti-
ble, tiene que ver necesariamente con el primer encuentro, que no es
cualquier encuentro. Nos referimos a la especificidad del encuentro
con un otro distinto a mif que, como planteé Todorov (1992), nos
pone frente a una complejidad epistemoldgica con multiples aristas:

uno puede descubrir a los otros en uno mismo, darse cuenta de que no

somos una sustancia homogénea, y radicalmente extrafa a todo lo que
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no es uno mismo: yo es otro. Pero los otros también son yos, sujetos
como yo, que solo mi punto de vista, para el cual todos estdn alli y
solo yo estoy aqui, separa y distingue verdaderamente de mi. Puedo
concebir a esos otros como una abstraccién, como una instancia de
la configuracién psiquica de todo individuo, como el Otro, el otro y
otro en relacién con el yo; o bien como un grupo social concreto al que
nosotros no pertenecemos. Ese grupo puede, a su vez, estar al interior

de la sociedad (...) o puede ser exterior a ella (1992:13).

Este encuentro, en términos de Krotz (1994), es, ante todo, un
problema cognitivo. Esto se suma a la incomodidad que circula y
de la que habldbamos mds arriba. Para pensar en nuestros registros
aparece la dimensién de formas o#ras de habitar la escuela; varias/os
estudiantes comentan sus impresiones luego del primer encuentro
y aparece fuertemente la sorpresa de encontrarse dentro de un espa-
cio muy distinto de lo que recuerdan como escuela. La apropiacién
del lugar por parte de los/as estudiantes y educadores/as —como se
nombra all{ a los/as docentes—, la circulacidn, las intervenciones en
las paredes —con mensajes, murales, carteles que, sefialan nuestros/
as estudiantes, “nunca vi en las escuelas que conozco”™— los vinculos
que se observan, generan una apertura a pensar formatos que no
son los que tienen alojados en la memoria en funcién de sus propias
historias de vida.

Y ello nos lleva al tercer elemento, que es la irrupcién de una
pregunta, que para nosotros puede ser pensada —en términos de
Krotz— como la pregunta antropoldgica por excelencia:

la pregunta por la igualdad en la diversidad y de la diversidad en la
igualdad, (...) la pregunta por los aspectos singulares y por la totalidad
de los fenémenos humanos afectados por esta relacién, que implica
tanto la alteridad experimentada como lo propio que le es familiar a
uno; es la pregunta por condiciones de posibilidad y limites, por causas
y significado de esta alteridad, por sus formas y sus transformaciones,

lo que implica a su vez la pregunta por su futuro y su sentido; final-
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mente es también siempre la pregunta por la posibilidad de la inteligi-
bilidad y de la comunicabilidad de la alteridad y por los criterios para
la accién que deben ser derivados de ella (1994: 6-7).

Ahora bien, sefiala Krotz que

la pregunta antropoldgica de que se habla aqui, no existe por si sola.
Mis bien tiene que ser formulada. También por eso ella no existe de
modo abstracto, sino depende siempre también del o de los encuentros
concretos de los que nace y de las configuraciones culturales e histdri-
cas siempre tnicas, de las cuales estos encuentros son, a su vez, partes
integrantes. También podria decirse que la pregunta antropoldgica es
el intento de explicitar el contacto cultural, de volverlo consciente, de

reflexionar sobre €, de resolverlo simbdlicamente (1994:8).

Se produce inevitablemente un ejercicio de construccién y carac-
terizacién de una alteridad, aunque también a lo largo del proyecto se
van (re)configurando los vinculos, las expectativas y las conceptuali-
zaciones en torno a ese o#70. Ya no es tan ajeno a mi, se construye de
a poco un vinculo, una confianza, se derriban prejuicios, estereotipos
que circulan en los imaginarios sociales. En algunas reflexiones del
final de cursada lo que se pudo apreciar es la construccién de vin-
culos, enlaces, entre las historias de vida de nuestros/as estudiantes,
sus trayectorias educativas, sus dificultades para transitar la educacién
formal y lo que fueron conociendo de los/as estudiantes del Bachi.
Alli, aparece una idea sumamente relevante que surgié en una charla
informal, sintetizada por una estudiante: “ellos no estdn solos como
yo me senti. En el Bachi se contiene, se organiza, se piensa en el com-
panero de al lado, sin lo colectivo la cosa se complica. Y en lo educati-
vo, la importancia de ensefiar y aprender estd en el centro”.

Teniendo en cuenta estas cuestiones sefialadas mds arriba, po-
demos pensar en distintos momentos significativos que se dan en el
proceso de trabajo en territorio y que se vinculan con el entramado
situacional atravesado por incomodidades, asombros y preguntas
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que se dan “afuera del aula”:
—El primer encuentro con ese otro: caracterizacién de los sujetos que
forman parte de la institucién u organizacién en la cual se desarrolla el
proyecto. Descripcién pormenorizada del espacio. Primeras preguntas
que aparecen durante y luego de haber “estado ahi”.
—La puesta en cuestion de las ideas previas y los prejuicios. Desnaturaliza-
cién de los imaginarios que atraviesan la subjetividad, lo que no signi-
fica necesariamente un cambio de parecer sobre aquellas ideas previas,
pero sf una puesta en cuestién de las mismas.
—La construccidn de un vinculo: la experiencia del acercamiento en un
proceso que implica una tendencia a familiarizar lo exético.
—El conocimiento de las problemiticas que atraviesan los sujetos sociales

de la organizacién con la cual se articula el proyecto de extensién.

Por supuesto que estos momentos no se dan de la misma ma-
nera, intensidad y en muchos casos no estdn todos presentes en la
experiencia de nuestros/as estudiantes. No obstante, aparecen en la
mayorfa de los casos y ello amerita su identificacién.

El asumirse como parte de una universidad que sale de las au-
las para “ir al territorio”, implica en principio una dicotomia entre
un “ellos y un nosotros”, un “adentro y un afuera” que no siempre
y necesariamente se derriba pero si que se problematiza. Y se lo
hace a la luz del esfuerzo de contextualizacién histérica y social que
proponemos desde el trayecto, pero también en el intercambio y la
reflexién colectiva que hacemos de la experiencia de nuestro paso
por las organizaciones y las instituciones.

En las visitas al Centro Cultural del Hospital Neuropsiquidtrico
(en mds de un cuatrimestre) varios estudiantes hacieron mencién a
una frase escrita en una cartulina: “{No estoy loco! Mi realidad es
diferente a la tuya’; eso ponfa en duda los propios sentidos previos
respecto a la locura, o quizds retomando la pregunta antropoldgica
por excelencia —que plantea Krotz y que recuperamos mds arri-
ba—. Muchas veces es citada por los/as estudiantes para dar cuenta
de que el trdnsito ha permitido “desmitificar lo que crefa” o dicho de
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otro modo, “saber ahora que las cosas no eran tal cual yo pensaba”,
“comprobar la falsa imagen que tenfa respecto del hospital y sus
pacientes, instalada en mi socialmente” o “para mirarnos a nosotros
mismos desde otro lugar”, son expresiones que muchas veces tienen
una importante carga emotiva cuando son pronunciadas. Decfa un
estudiante, “he pasado por aqui montones de veces durante afios y
tenfa una imagen muy distinta”.

Mds all4 de cierta tendencia hacia un culturalismo a veces idea-
lizado, a veces sancionado, que dice “bueno...es la cultura de ellos”
o “ellos tienen una cultura mds solidaria que la nuestra”, los reco-
rridos, las charlas, las reflexiones y los ejes tedricos que la materia
propone concurren en la contextualizacién de las condiciones mate-
riales e histdricas en las cuales los sujetos se desenvuelven. Desde la
mirada sociopolitica de las condiciones sociales, se tensiona la idea
de asistencialismo, paternalismo, exclusién, segregacién (Petz, e/p).

Reflexiones en torno a Estado, territorio e
historizacion de los procesos sociales a partir del
aprendizaje en movimiento

El trabajo en territorio implica un aprendizaje de la piel, un com-
prometer el cuerpo en la accién de aprender y ensehar que conlleva
profundas sensaciones que atraviesan fuertemente las primeras visitas
que hacemos con los/as estudiantes. Expresiones como “fuimos sor-
prendidos” o “me cost$ ubicarme, ordenarme en el reconocimiento
de ese espacio absolutamente ajeno, desconocido y extrafio y, siendo
sincero, temido”, hasta el repensarse reconociendo que “no era miedo,
pero si sentf un escalofrio al pensar —por un minuto— qué es lo que
separa a los que estdn dentro de los que estamos afuera”.

Ese proceso va dando lugar a un pensamiento territorializado,
situado, critico, de reflexién en relacién con el hospital neuropsi-
quidtrico. La mirada sobre el territorio nunca es ingenua, idealizada.
El territorio lo es en tanto afloran en él las contradicciones, los con-
flictos, las tensiones que atraviesan nuestras historias de vida. Y esa
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es una de las fortalezas del aprendizaje en movimiento en términos
epistemoldgicos.

En el proceso de estar en el territorio* en el marco del trayec-
to curricular integrador Trabajo Social Comunitario, estudiantes
y docentes nos hemos ido haciendo una serie de preguntas —que
quedaron plasmadas en registros— que no necesariamente tienen
respuesta 0, al menos, no tienen respuestas univocas ni acabadas:
Al territorio se va? ;En qué territorio estd la universidad? ;Qué es
ese “espacio” al que vamos? ;Cémo lo definimos? ;De qué modo
nos interpela? ;En ¢l participamos, intervenimos? ;Construimos sa-
beres? ;Qué saberes? ;Cudles son propios y cudles compartidos con
quienes estdn en el territorio pero no dentro de la universidad?

Estos interrogantes se enmarcan en un contexto de ruptura con
algunas caracteristicas propias de la clase dulica tradicional y, central-
mente, por cambiar el escenario. Creemos que existen estas preguntas
porque “cursamos afuera’ y, en la medida que aparecen en escena,
abren una serie de debates y reflexiones que nos interpelan como do-
centes y a los/as estudiantes como profesionales en formacién.

Ahora bien, ;qué pasa con las organizaciones e instituciones con
quienes articulamos la realizacién de los proyectos? Sin dudas los
registros dan cuenta de su presencia y participacién necesarias para
el trayecto y la efectiva curricularizacién de la extensién. No obs-
tante, lejos de mostrarse de forma panfletaria, idealizada o “lavada”,
se presentan en carne viva, en su dindmica genuina, incompletas.
En ese encuentro, los y las estudiantes elaboran ideas que, lejos de
ser mater/paternalistas o superficiales, ponen en tensién al sentido
comun y se construyen en didlogo, por un lado, con los conceptos y
herramientas metodoldgicas incorporadas en el trayecto y, por otro,
con las propias concepciones politicas, ideoldgicas y con la forma-
cién profesional que estdn recorriendo cada uno/a de ellos/as. Esto

4 Para un abordaje méas especifico de la categoria territorio tal como la venimos
pensando, sugerimos leer el articulo —de nuestra autoria— “Universidad en
movimiento: territorio, territorializacion y praxis” del presente libro.
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no se produce de manera abrupta, sino en forma procesual. Es la
construccion de una perspectiva territorializada.

Por otra parte, el territorio organizado se encuentra atravesado
por la presencia del Estado que —lejos de ser homogénea y estd-
tica— presenta matices, contradicciones, genera expectativas, abre
ylo cierra canales de didlogo, en ocasiones reprime, ejerce violencia,
garantiza derechos o los restringe. En este sentido, y siguiendo a
Alvaro Garcfa Linera (2013),

lo que llamamos Estado es una estructura de relaciones politicas terri-
torializadas y, por tanto, flujos de interrelaciones y de materializaciones
pasadas de esas interrelaciones referidas a la dominacién y legitimacién
politica. Esta relacién-Estado siempre es un proceso histdrico politico

en construccién, en movimiento, en flujo (2013: 81-82).

En ese marco, los y las estudiantes son constructores/as de mi-
radas complejizadoras acerca del Estado como relacién social, del
poder como proceso capilar —en términos foucaultianos— y de las
interrelaciones entre procesos macro y microsociales, donde la esca-
la de los hechos y procesos no anula la posibilidad de pensarlos en
clave no solo local, sino regional, nacional y latinoamericana.

El EC da cuenta de estas complejidades. En uno de nuestros
registros sefialibamos que

Un estudiante visiblemente movilizado por lo que vio y escuché hoy
dijo “pero al final, el EC es producto de la Ley de Salud Mental pero
a la vez no recibe un solo peso del Gobierno ni del presupuesto del
Hospital y ni siquiera son reconocidos formalmente todos los que dan

talleres y colaboran con el espacio”.

Ademis, al imponerse el profundo deterioro edilicio del espacio
nunca falta quien denuncie que “el Estado mira para otro lado, poco
le importa todo este lugar” pero tampoco quien le recuerde que
el EC estd dentro de una institucién publica estatal o que cite “la
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represién que sufrieron pacientes y trabajadores del hospital en la
zona de los talleres protegidos”. Este tipo de cuestionamiento resul-
ta recurrente, al visitar un barrio con condiciones materiales suma-
mente precarias un grupo de estudiantes insistia en que “por aqui el
Estado jamds pasé”, hasta que otros estudiantes advirtieron que el
punto de encuentro que nos ddbamos era la puerta de la comisarfa.
En los debates, “el Estado” se complejiza pues no solo se cita su au-
sencia o su brutal presencia, sino que también se experimenta como
campo de disputa de ideas y pricticas.

En el caso del Bachillerato Popular, la produccién de lo social
suele recuperarse a partir de destacar lo central de la organizacién.
La escuela, muchas veces ligada a la reproduccién de lo social —en
tanto parte del Estado— es resignificada a partir de la produccién
que en la cotidianeidad despliegan los sujetos que la integran. El
cruce entre “institucién escuela” y “organizacién social y politica”
se va tramando en el devenir del trabajo y produce una ruptura
teSrico-préctica sobre los modos de hacer institucién. Decfamos en
nuestros registros que

Organizarse en el contexto de este tipo de proyectos pedagdgico-po-
liticos aparece en la mirada de los estudiantes como el pensar y hacer
colectivamente con objetivos vinculados a la transformacién de las con-
diciones materiales y simbdlicas de quienes participan del Bachillerato:
una estudiante plantea que “ellos se organizan para cambiar su historia,
para poder entre todos pelear por lo que les fue negado, por ese lugar de
donde los echaron, los marginaron. Y, como a ellos, a miles de personas
que en la historia argentina quedaron afuera del mundo educativo pero

también del trabajo, de la salud, de los derechos fundamentales”.

Aqui también aparece la cuestién del Estado como problema,
pero las reflexiones de los y las estudiantes van en la linea de desna-
turalizar los modos y estructuras a partir de los/as cuales se llevan a
cabo las politicas publicas. En uno de los registros sefialdbamos que
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Ellos y ellas dan cuenta de que el derecho a la educacién, en tanto res-
ponsabilidad del Estado, aparece garantizado en los territorios también
por las organizaciones sociales y politicas, quienes en muchos casos
no se piensan en paralelo o por fuera, sino que proponen y disputan
la posibilidad de disefiar, implementar y sostener politicas educativas.
Aparece en la mirada de varios de los/as estudiantes que participan del
proyecto que “el Bachi también es parte de las escuelas publicas” y que,
por ende, el gobierno debe reconocer esa capacidad de gestién y ejerci-

cio de la politica publica y, en consecuencia, financiarla.

La historicidad también hace su aparicién en la mirada de los y las
estudiantes para contextualizar y profundizar las vinculaciones —y
tensiones— entre Estado y territorio. Y ello nos lleva nuevamente a
la cuestién de la alteridad y la pregunta antropolégica abordada por
Krotz, en tanto y en cuanto “los contactos culturales nunca se dan
en el espacio vacio, o sea, que no pueden aislarse de la dindmica de la
historia universal de los pueblos que comprende” (1994:10).

En este sentido, en uno de nuestros registros damos cuenta de que

un estudiante, luego de una de las primeras visitas al hospital, plan-
te6 que “nosotros conversamos mucho con Roberto, quien nos conté
c6mo llegé al hospital, cémo era su vida de joven, y nos llamaba mu-
cho la atencién que habfa ordenado el relato en torno a los trabajos que
tuvo y los periodos en que estuvo sin laburo y todo lo que eso colabord

en el deterioro de su vida personal y familiar”.

A su vez, la comprensién de que las instituciones y organizaciones
con las que trabajamos son portadoras de una historia que las consti-
tuye como tales adquiere una fuerte centralidad. “Si bien seguramente
cambié muchisimo la forma de abordar la locura en las dltimas dé-
cadas, la verdad que cuando uno ve semejante edificio no puede més
que remitirle a los imaginarios que tenfa sobre los manicomios”, decfa
una estudiante mientras miraba la inmensidad del hospital. La apro-
ximacién a ese devenir organizacidn, es pues, un aporte concreto para
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la formacién académica de nuestros/as estudiantes. La memoria como
elemento para pensarse (nos) como profesionales es una condicién sine
qua non para analizar el trayecto curricular integrador Trabajo Social
Comunitario. Los proyectos ahistéricos —aislados en su perspectiva y
en el reconocimiento del tiempo histérico, de los contextos sociales,
politicos, econémicos— se alejan de nuestro posicionamiento como
integrantes de la comunidad universitaria. En registros acerca de la ex-
periencia en el Bachi, nos encontramos identificado que

los/as estudiantes logran en sus recorridos poder Aistorizar los Bachille-
ratos Populares, situar sus origenes y desarrollos en el contexto histdri-
co de procesos politicos y econémicos vinculados a la construccién de
un sistema educativo excluyente y expulsivo, donde estos dispositivos
fueron construidos por las organizaciones en el marco de la lucha so-
cial. Y lo hacen pensando en didlogo con su propia historia educativa.
Intervenciones en la charla de cierre lo muestran: “yo los veo a ustedes
y me veo a mi que a los 16 tuve que dejar la escuela porque nacié mi
hijo y tuve que salir a laburar, cuando no habia nada, y las escuelas no
te daban una mano para seguir, a nadie ah{ le importé lo que me estaba

pasando. Pero asi era en esa época’.
Algunas reflexiones y nuevas aperturas

En ese proceso complejo, los y las estudiantes construyen una praxis
territorializada e interorganizacional. Esa praxis implica un camino
espiralado de acciones y reflexiones que lo son en tanto y en cuanto
se comparten con sus pares estudiantes, con los y las docentes y tam-
bién con los y las integrantes de las organizaciones e instituciones
con las que llevamos a cabo los proyectos. Eso se constituye como
una originalidad que —sostenemos— genera un impacto especifico
en la trayectoria educativa de nuestros y nuestras estudiantes.
Consideramos que estas reflexiones que se van construyendo dan
cuenta de esa praxis que van creando y recreando los y las estudian-
tes. El encuentro con un 070 que me interpela como sujeto, un ejer-
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cicio de construccién de conocimiento habilitado por la dindmica
compromiso-distanciamiento. Por un lado, por un distanciamiento
en relacién con ideas de sentido comun, prdcticas e imaginarios na-
turalizados, formas de concebir la realidad y de explicar los procesos
macro y microsociales; por otro, de compromiso con las luchas de
los sujetos con quienes no hubieran tenido un contacto mds all4 del
proyecto, con sus ideas, sus pricticas, su cotidianeidad.

Las preguntas que aparecen a raiz de ese encuentro, el cuestiona-
miento a las ideas arraigadas en el sentido comun, la desnaturaliza-
cién de aquello que se cree como dado y la construccién de nuevos
vinculos que van acercando al conocimiento de problemdticas y
realidades distintas a la propias, irrumpen y son constitutivos de la
especificidad del proceso de aprendizaje en movimiento.

Ahora bien, la experiencia no deja de lado una criticidad en la
mirada: el hecho de participar en momentos cotidianos, inciertos,
dindmicos, conflictivos y contradictorios, hace que —lejos de idea-
lizar a los sujetos sociales que se conocen en el marco del proyecto—
se identifican criticas, en las cuales ya no pesa hegeménicamente el
sentido comun, sino que comienza a estar presente una perspectiva
territorializada de la que dédbamos cuenta mds arriba. Y esas criticas,
interrogantes, contradicciones, pueden ser conversadas con los/as
referentes de las organizaciones o instituciones, porque el vinculo
tramado habilita esos intercambios. Ello, creemos, supone no edi-
ficar y/o adherir a idealizaciones o miradas ingenuas o acriticas con
respecto a lo producido a nivel epistemoldgico por las organizacio-
nes e instituciones con quienes trabajamos, sino poder ejercer un
didlogo critico entre saberes, trayectorias y puntos de vista de todos
los actores involucrados en el proceso de aprendizaje en movimiento
(docentes, estudiantes e integrantes de las organizaciones).

Pensando en cémo interpela a quienes ensefiamos, investigamos
y hacemos extensién en las universidades publicas, asumimos una
responsabilidad ético-politica (Lischetti, 2013), entendiendo que el
conocimiento que construimos “tendria que servir como soporte de
decisiones politicas. Sus producciones o bien contribuyen a conso-
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lidar el funcionamiento de los poderes establecidos o bien contri-
buyen a anticipar proyectos de sociedades diferentes” (2013: 15).

En términos de Dagnino (2008), creemos que estas experiencias,
de las que dan cuenta los registros, se constituyen como ejemplos
acerca de la necesidad de enrojecer las mentes de quienes tienen cora-
zones rojos pero —por su formacién— las mentes grises. Construir
conocimientos que rompan con la reproduccién de la exclusién social
es el desafio en el que coincidimos con Dagnino. El autor advierte
sobre una “esquizofrenia presente en cada uno de nosotros, que con el
corazén rojo queremos construir una sociedad distinta y mds decente
y, sin embargo, el conocimiento que tenemos no es aplicable para
la construccién de esa sociedad” (2008:13). Contra esta situacién,
presente atin en muchos/as de quienes llevan adelante la universidad
argentina y latinoamericana, estamos dando las disputas en el plano
de la formacién de nuestros/as estudiantes y también en nuestra ex-
periencia como docentes, investigadores y extensionistas.

Ello nos lleva, pues, a abrir algunas preguntas que quedardn para
futuras indagaciones: ;En qué medida nuestros/as estudiantes in-
corporan en sus formaciones profesionales la experiencia producto
de esta praxis? ;Cémo dialoga la experiencia en TSC con la transi-
tada en otros espacios curriculares de las carreras? Tenemos algunos
datos, referencias y ejemplos que comienzan a brindar determinadas
claves al respecto, pero atin son muy incipientes y escasos, debido
al poco tiempo de existencia de nuestra universidad. Queda plan-
teado como desafio avanzar sobre estos temas con el objeto de se-
guir fortaleciendo y consolidando espacios colectivos de discusion
pedagdgica, epistemoldgica, metodolégica y —fundamentalmen-
te— politica acerca del ser y hacer universidad popular en una clave
emancipatoria.
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Este segundo titulo de la Coleccion Aprendizaje en
Movimiento radicaliza su punto de partida. En
efecto, Universidad en movimiento es expresion de
un vastisimo trabajo en comun, que recoge nuevas
experiencias de curricularizacion de la extension
universitaria, tanto en sus tensiones como en su ya
indetenible proyeccion estratégica.

Encuentro de saberes diversos, complejos, que
disparan preguntas, cuestionan ideas arraigadas, y
desnaturalizan nucleos sensibles del sentido
comun, mientras construyen nuevos vinculos que
acercan a estudiantes y docentes al conocimiento
de problematicas y realidades distintas de las
propias. Asi, emergen cuestiones nodales que se
constituyen en nuevos contenidos de ensefianza,
materia evaluable y un desafio a la practica docente
universitaria tradicional.
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